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Sazetak

Drustveno odgovornom poslovanju se u danasnje vrijeme pridaje velika pozornost. To je
koncept prema kojem poduzeéa integriraju brigu o drustvu i okoliSu u svoje poslovanje te u
odnose sa svojim dionicima, i to na dobrovoljnoj osnovi. Prema tome, poduzeca imaju utjecaj
na Sire druStvo te okoli§ u kojem djeluju. To ukljucuje ekonomske, socijalne 1 ekoloSke

aspekte.

ESG, akronim od engleskih rije¢i (environmental, social, governance), oznacava tri glavna
¢imbenika koji mjere odrzivosti i eti¢nost odredene investicije 1 poduzeca. Za razliku od
drustveno odgovornog poslovanja koje predstavlja okvir odrzivosti koji poduzeca koriste,
ESG mjeri razinu odrzivosti poduzeéa. ESG koncept obuhvaca pristupe i strategije usmjerene
na postizanje globalnih ciljeva, pri ¢emu se uzimaju u obzir ekoloski, drustveni, i upravljacki
faktori, uz financijske faktore, prilikom donosenja poslovnih odluka.

Jedan od alata za primjenu ovog koncepta je nefinancijsko izvjeStavanje. Ono pruza
transparentan uvid u podatke o postignutoj razini drustvene odgovornosti. Konkretno, ovakvo
izvjeStavanje prikazuje ostvarene rezultate i napore poduzeca u sferama utjecaja na okolis te

brige o zaposlenicima, klijentima i Siroj drustvenoj zajednici.

Gradevinski sektor ima veliki utjecaj na ostvarenje ciljeva odrzivosti. Cilj ovog rada je
utvrditi koliko se ESG pristup poznaje i primjenjuje u velikim hrvatskim gradevinskim

poduzecima te prepoznati njihove prakse i ciljeve u ESG pristupu.

Klju¢ne rijeci: ESG pristup, nefinancijsko izvjestavanje, gradevinska poduzec¢a



Summary

Corporate Social Responsibility (CSR) is receiving a lot of attention these days. It is a
voluntary integration of concern for society and the environment into business operations and
stakeholder interactions. As a result, businesses have an impact on society and the
environment in which they operate. This includes economic, social, and environmental

considerations.

ESG, an acronym for Environmental, Social, and Governance, refers to three major variables
that assess the long-term viability and ethics of a specific investment or firm. Unlike
Corporate Social Responsibility, which acts as a framework for sustainability that businesses
use, ESG measures a company's level of sustainability. The ESG idea comprises tactics and
strategies aimed at reaching global goals by taking environmental, social, and governance
aspects into account when making corporate decisions, in addition to financial factors. Non-
financial reporting is one mechanism for putting this concept into action. It provides a clear
view of facts pertaining to the level of social responsibility attained. Such reporting, in
particular, highlights the company's achieved outcomes and efforts in the areas of
environmental impact and care for employees, clients, and the larger community. The

construction industry has a large impact on reaching sustainability goals.

The purpose of this thesis is to determine how well the ESG approach is understood and
utilised in large Croatian construction companies, as well as to identify their practises and

goals within the ESG approach.

Keywords: ESG approach, non-financial reporting, construction companies
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1. Uvod

U danaSnjem poslovnom svijetu, uspjeh poduzeca se ne mjeri samo financijskim rezultatima
poput ostvarene dobiti. Razvoj civilnog drustva, napredak informacijskih tehnologija, Sirenje
globalizacije i povecani stupanj obrazovanja medu gradanstvom su faktori koji su promijenili
nacCin na koji poduzeca gledaju na svoj odnos prema drustvu (Srbljinovi¢, 2012). Od
modernih poduzeca se zahtjeva da posluju s naglaskom na dugoro¢nu odrzivost, da pozitivno
utjeCu na okoli§ 1 drustvo, primjenjujuéi inovacije i novu tehnologiju te paze¢i na
zadovoljstvo svojih zaposlenika i kupaca. Primjenom koncepta druStveno odgovornog
poslovanja poduzeca integriraju brigu o drustvu i okoliSu u svoje poslovanje te u odnose sa
svojim dionicima, i to na dobrovoljnoj osnovi (Pavi¢-Rogosi¢, 2012). Taj koncept im pruza
okvir odrzivosti, dok ESG (okolisno, drustveno i korporativno upravljanje) mjeri razinu
odrzivosti poduzeca. Kako bi poduzeéa prikazala svoja ostvarena postignuca u podrucju
utjecaja na okoli§, brige o zaposlenicima, klijentima te Siroj druStvenoj zajednici, odnosno
omogucila uvid u informacije o postignutoj razini druStvene odgovornosti, poduzeca
objavljuju nefinancijska izvje$¢a. Postoje razli¢iti okviri nefinancijskog izvjeStavanja na
svjetskoj razini, kao i na razini Europske unije koje poduze¢a mogu koristiti prilikom izrade
svojih nefinancijskih izvjes¢a. Nefinancijsko izvjeStavanje trenutno je obveza poduzetnika

koji su subjekti od javnog interesa, a uskoro ce biti i obveza i ostalih velikih poduzeca.

Cilj ovog rada je utvrditi koliko se ESG pristup poznaje i primjenjuje u velikim hrvatskim
gradevinskim poduzec¢ima te prepoznati njihove prakse i ciljeve u ESG pristupu. Kako bi se
prikupile relevantne informacije o primjeni ESG pristupa, provedena je anketa medu velikim
gradevinskim poduze¢ima u Republici Hrvatskoj sastavljena od pitanja koja se odnose na

okolisno (E), drustveno (S) i1 korporativno upravljanje (G).



2. Strategija druStveno odgovornog poslovanja

2.1. Pojam drustveno odgovornog poslovanja

Drustveno odgovorno poslovanje definira se na razli¢ite nacCine. Neki istrazivacki radovi
navode kako postoji preko trideset definicija drustveno odgovornog poslovanja (Carroll,
2015). Prema svojoj najopcenitijoj definiciji, drustveno odgovorno poslovanje (DOP) odnosi
se na utjecaj poduzeca na drustvo i ulogu poduzeca u odrzivom razvoju (Bagi¢ i dr., 2006).
To je koncept prema kojem poduzeca integriraju brigu o drustvu i okoliSu u svoje poslovanje
te u odnose sa svojim dionicima, i to na dobrovoljnoj osnovi (Pavi¢-Rogosi¢, 2012). Prilikom
definiranja drustveno odgovornog poslovanja vrlo cesto se koristi pojam trobilan¢nog
pristupa, gdje se opca uspjesnost poduzeca mjeri kao kombinacija njegovog doprinosa na tri

podrugja - ekonomskom, okolisnom i drustvenom (Lovrenc¢i¢ Butkovi¢, 2023).

drustvo

ekonomija okolis

Slika 1. Tri podrucja drustveno odgovornog poslovanja (Izrada autora prema Lovrenci¢ Butkovié, 2023)

U pocetku se DOP koristio kao op¢i pojam koji je tvrdio da bi poduzeca, odnosno njihovi
menadzeri, trebali ozbiljno razmotriti svoj utjecaj na drustvo. Kasnije se smatralo da taj
pojam obuhvaca one radnje koje menadzeri i poduzeca poduzimaju kako bi zastitili i
poboljsali dobrobit drustva zajedno s vlastitim interesima poduzeca. U tom pogledu postoje
dva aktivna aspekta DOP-a, zastita i poboljSanje. Zastita druStva podrazumijeva da poduzeca
moraju izbjegavati svoje negativne utjecaje (npr. oneciSéenje, diskriminaciju, nesigurne
proizvode). Kako bi se poboljSala dobrobit drustva, poduzeca moraju stvarati pozitivne
koristi za drustvo (npr. filantropija, odnosi u zajednici). Jo$ se davno smatralo da poduzecéa ne

samo da imaju ekonomske i pravne obveze, ve¢ i odredene odgovornosti koje sezu izvan tih

obveza (Carroll, 2015). Stoga, biti druStveno odgovoran ne znaci ispunjavati samo



ekonomske i1 pravne obveze ve¢ preuzimati odgovornost za sve one radnje koje nadilaze
isklju¢ivo komercijalne interese (Bagi¢ i dr., 2006). Drustveno odgovorno poslovanje
podrazumijeva cjelokupnu sferu utjecaja i djelovanja poduzeéa te odnose koje poduzece
uspostavlja. Prema tome, drustveno odgovorno poslovanje se ogleda u nacinu na koji
poduzece proizvodi, kupuje i prodaje, u nacinu na koji poduzece pribavlja, angazira i
obrazuje radnu snagu, koliko se poduzece pridrzava zakona, koliko ulaze u lokalnu zajednicu
i postovanje ljudskih i radnih prava, te na koji nacin doprinosi ocuvanju zivotne sredine.
Drustveno odgovorno poslovanje se moze definirati kao koncept u okviru kojeg se poduzeca
prema svim dionicima odnose eticki i odgovorno, odnosno na druStveno prihvatljiv naéin

(Atanackovi¢, 2015).

Prema Zelenoj knjizi Europske unije, drustveno odgovorno poslovanje se sastoji od dvije

dimenzije:

e Unutarnje (interne)

e Vanjske (eksterne)

2.1.1. Unutarnja (interna) dimenzija DOP-a

Unutar poduzeca, druStveno odgovorne prakse prvenstveno ukljucuju zaposlenike i odnose se
na pitanja kao $to su ulaganje u ljudske resurse, zdravlje i sigurnost te upravljanje
promjenama, dok se ekoloski odgovorne prakse odnose uglavnom na upravljanje prirodnim
resursima koji se koriste pri proizvodnji. One otvaraju put upravljanja promjenama i

uskladuju drustveni razvoj s poboljsanom konkurentno$c¢u (Europska komisija, 2001).
2.1.1.1. Upravljanje ljudskim resursima

Jedan od najvec¢ih izazova danas$njih poduzeca predstavlja privlacenje i zadrzavanje
kvalificirane radne snage. Uspjesna poduzeca prepoznala su vrijednost ljudskih resursa kao
najvaznijeg kapitala poduzeca. Ona nastoje promovirati cjelozivotno obrazovanje, osigurati
bolju informiranost unutar poduzecéa, osigurati sigurnost zaposlenja, omoguciti svojim
zaposlenicima bolju ravnotezu izmedu posla i privatnog zivota. Isto tako, nastoje provoditi
inkluzivne politike ukljucujuci raznoliku radnu snagu te osigurati jednake uvjete i prilike za
zene. Drustveno odgovorno poslovanje podrazumijeva 1 ciljeve Europske strategije

zaposljavanja za smanjenje nezaposlenosti, povecanje stope zaposlenosti i borbu protiv



socijalne iskljucenosti koji olakSavaju zapoSljavanje osoba iz etni¢kih manjina, starijih
radnika, Zena i dugotrajno nezaposlenih 0soba i osoba u nepovoljnom polozaju (Europska

komisija, 2001).

U odnosu na cjelozivotno ucenje, poduzeca imaju klju¢nu ulogu na nekoliko razina: doprinos
boljem definiranju potreba za osposobljavanjem kroz blisko partnerstvo s lokalnim akterima
koji osmisljavaju programe obrazovanja i osposobljavanja, podupiranje prijelaza iz Skole na
posao za mlade ljude (osiguravanjem mjesta za pripravnistvo) te osiguravanje okruzenja koje
potice cjelozivotno ucenje svih zaposlenika, a posebno manje obrazovanih, manje

kvalificiranih i starijih radnika (Europska komisija, 2001).

2.1.1.2. Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

Briga o zdravlju i sigurnosti na radnom mjestu takoder je jedna od internih dimenzija
drustvene odgovornosti. Veliki izazov ovoj dimenziji DOP-a predstavlja ,outsourcing®
odnosno nacin poslovanja u kojem poduzeée angaZira vanjske suradnike za izvrSenje
odredenog posla. U tom slucaju, cjelokupno funkcioniranje sustava zdravlja i sigurnosti ovisi
0 vanjskim suradnicima (Kochar i Bisht, 2014). S porastom fokusa na zdravlje i sigurnost na
radnom mjestu raste i potreba za mjerenjem, dokumentiranjem i komuniciranjem tih kvaliteta

u marketinskom materijalu (Europska komisija, 2001).

U odnosu na zdravlje i sigurnost na radnom mjestu, poduzeca trebaju organizirati redovne
zdravstvene preglede, provoditi mjere za zaStitu zdravlja 1 poticanje sigurnosti na radu,
odrzavati edukacije o zaStiti na radu te istu pratiti 1 o njoj izvjeStavati. Takoder mogu
organizirati razliCite sportske aktivnosti te edukacije o zdravom nacinu Zivota (Lackovié

Vincek i dr., 2017).

2.1.1.3. Prilagodavanje promjenama

Kako bi se poduze¢e moglo prilagoditi promjenama na drustveno odgovoran nacin potrebno
je voditi racuna o interesima svih onih na koje promjene utjecu. U praksi je proces Cesto
jednako vazan kao i sadrzaj za uspjeh restrukturiranja. Ovo posebno ukljucuje trazenje
sudjelovanja i ukljuCenosti onih na koje promjene utjeCu putem otvorenog informiranja i
savjetovanja. Takoder je bitno dobro pripremiti rekonstruiranje identificiranjem glavnih
rizika, izracunavanjem svih troSkova, izravnih i1 neizravnih, povezanih s alternativnim
strategijama i politikama, te procjenom svih alternativa koje bi smanjile potrebu za
otpustanjem radnika (Europska komisija, 2001).



2.1.1.4. Upravljanje utjecajima na okolis i prirodnim resursima

Smanjenje utjecaja na okoli§ moguce je ostvariti racionalnim koristenjem resursa, redukcijom
ispuStanja oneciS¢ujucih tvari u zrak, tlo i vodu, te smanjenjem koli¢ine otpada putem
selektivnog prikupljanja i recikliranja. Takva postupanja istovremeno dovode do smanjenja

operativnih troskova poduzeca (Pavi¢-Rogosic¢, 2012).

2.1.2. Vanjska (eksterna) dimenzija DOP-a

Drustveno odgovorno poslovanje proteze se i izvan poduzeca u lokalnu zajednicu i osim
zaposlenika i dioni¢ara ukljucuje Sirok raspon dionika: poslovne partnere i dobavljace, kupce,
tijela javne vlasti 1 nevladine organizacije koje predstavljaju lokalne zajednice, kao i okolis§

(Europska komisija, 2001).
2.1.2.1. Lokalne zajednice

Drustvena odgovornost poduzeca takoder obuhvaca integraciju poduzeca u njihovo lokalno
okruzenje. Poduzeca pridonose svojim zajednicama, posebno lokalnim zajednicama,
pruzajuci radna mjesta, place, pogodnosti za zaposlene i doprinose poreznim prihodima. S
druge strane, poduzeca ovise o zdravlju, stabilnosti i prosperitetu zajednica u kojima djeluju.
Na primjer, veéinu svojih zaposlenika regrutiraju s lokalnog trzista rada, Sto znaci da su
izravno zainteresirane za dostupnost lokalnih stru¢njaka i radne snage koja im je potrebna.
Osim toga, mala 1 srednja poduzeca Cesto pronalaze vec¢inu svojih klijenata u svojoj blizini.
Reputacija poduzeca na lokalnoj razini, njen ugled kao poslodavca i proizvodaca, kao i njen
doprinos lokalnoj zajednici, imaju znaajan utjecaj na njenu konkurentnost (Europska

komisija, 2001).
2.1.2.2. Poslovni partneri, dobavljaci i potrosaci

Odnose s poslovnim partnerima, dobavlja¢ima i potroSaima poduzeca trebaju graditi na
povjerenju trude¢i se odrzavati korektne odnose s njima te poStujuci njihove potrebe i
zahtjeve. Ostvarivanjem kvalitetnih odnosa s poslovnim partnerima, dobavljac¢ima 1
potrosacima mogu se stici razliCite povlastice poput korektnih cijena, kvalitetnijih proizvoda
ili usluga te postivanje dogovorenih rokova. Takvim pristupom u poslovanju se moze postic¢i

drustveno odgovorno poslovanje u cijelom dobavljackom lancu (Atanackovi¢, 2011).



2.1.2.3. Ljudska prava

Podrucje ljudskih prava je slozeno i obuhvaca politicke, pravne i moralne aspekte. Osim
postivanja ljudskih prava, ukljucuje i postivanje radnih standarda i prava radnika, te ima
komponentu zastite okoliSa. Takoder, obuhvaca napore za suzbijanje korupcije, Sto je kljucni
razvojni izazov, a zahtijeva transparentno poslovanje. Sve viSe tvrtki, pod utjecajem
organizacija i potrosackih skupina, usvaja kodekse ponasanja koji obuhvacaju uvjete rada,
ljudska prava i zastitu okoliSa, uzimajuci u obzir i svoje podizvodace i dobavljace (Pavié-

Rogosi¢, 2012).
2.1.2.4. Globalna briga za okolis

Mnoga poduzec¢a djeluju na medunarodnom 1 globalnom planu te tako utjecu na globalni
okolis. Djelovanje poslovnog sektora na okoli§ nimalo nije zanemarivo. U postizanju ciljeva

odrzivog razvoja njihov doprinos treba biti znac¢ajan (Pavi¢-Rogosi¢, 2012).

2.2. Drustveno odgovorno poslovanje kroz povijest

Prosla su vremena kada je jedini kriterij uspjeha poslovanja poduzeca predstavljala ostvarena
dobit. Razvoj civilnog drustva i informacijskih tehnologija te globalizacija i visi stupanj

obrazovanja gradanstva utjecali su na odnos poduzec¢a prema drustvu (Srbljinovi¢, 2012).

Drustveno odgovornom poslovanju se u dana$nje vrijeme pridaje velika pozornost. Medutim,
aktivnosti brige za drustvo koje se vezu uz poslovanje odvijale su se 1 u davnoj proslosti.
Otkad je trgovine, bogati trgovci pomagali su podizanje bolnica, Skola i sirotiSta. Koncept
drustvene odgovornosti u poslovanju zasigurno nije nov. Smatra se da se korijeni drustvene
odgovornosti poduzeca javljaju tijekom razdoblja Industrijske revolucije, odnosno u doba
osnivanja prvih privatnih poduzeéa (Ivankovi¢, 2010). U to vrijeme, zainteresiranost
privatnog gospodarskog sektora bila je poticana poreznim povlasticama kao nagradom za

rjeSavanje problema u drustvu (Srbljinovi¢, 2012).

Moderno doba drustveno odgovornog poslovanja potaknuto je Howardom Bowen-om
odnosno objavljivanjem njegove knjige Social Responsibilities of the Businessman u 1953.
godini. Bowen je svoju pocetnu ideju zasnivao na odgovornosti poslodavaca da provode

politike i1 aktivnosti te da donose odluke koje druStvo smatra poZeljnima. Tijekom Sezdesetih



godina proslog stoljeca rasla je profinjenost potroSaca Sto je uzrokovalo Sirenje koncepta

DOP-a (Srbljinovi¢, 2012).

Drustveno odgovorno poslovanje je 1970-ih napredovalo na viSe fronti od kojih je
najznacajniji pokret za zaStitu okoliSa (Carroll, 2015). Praksa druStvene odgovornosti
poslovanja zapocela je kao odgovor na kritike usmjerene prema velikim multinacionalnim
kompanijama. Ove kompanije su se Cesto fokusirale isklju¢ivo na profit, a nisu obracale
paznju na ekoloske i drustvene aspekte svog poslovanja. Tijekom vremena, javnost je postala
sve kriti¢nija prema takvom ponaSanju kompanija i pocela traziti promjene. Ovo je potaknulo
potrebu za novim nacinom poslovanja koji bi imao Koristi za sve druStvene dionike,

uklju€ujuéi drustvo i prirodu (Raguz Vrdoljak 1 Hazdovac, 2014).

Tijekom 1980-ih i 1990-ih mijenja se stav o tome da su poduzeéa odgovorna samo za
ostvarenje dobiti, osiguranje radnih mjesta i placanje poreza. Tek se 1990-ih pocelo

znacajnije razmisljati o utjecaju gospodarstva na drustvo (Srbljinovi¢, 2012).

Neki znacajniji dogadaji u svijetu koji nisu direktno utjecali na razvoj DOP-a nego su u

najmanju ruku omogudili globalni kontekst za njihovo ostvarenje (Bagi¢ i dr., 2006):

e 1972.—Prva UN-ova konferencija o okolisu i razvoju, Stockholm

e 1982.—osnovan BITC (business in the community — gospodarstvo u zajednici)

e 1987. — Izvjesce komisije za okoli$ i razvoj UN-a — "Nasa zajednicka buduénost”, iste
godine zasjeda okrugli stol u Cauxu te je osnovan Sustain Ability

e 1990. — Osnovan IBLF (The Prince of Wales International Business Leaders Forum —
Medunarodni forum poslovnih lidera princa od Walesa)

e 1991. — Oformljena grupa za gospodarstvo Amnesty Internationala

e 1992. — Osnovan WBCSD (World Business Council for Sustainable Development —
svjetski poslovni savjet za odrzivi razvoj) i BSR (Business for Social Responsibility —
poslovni savjet za druStvenu odgovornost). Iste godine odrzana je UN-ova
konferencija u Rio de Janeiru i nastala je AGENDA 21

e 1995, — Osnovan je CSR Europe

e 1996. - 1SO 140010; Svjetski gospodarski forum — Odjel za korporacijsko gradanstvo

e 1997.-SA 800011

e 1998. — Postavljen prvi ministar za DOP u Ujedinjenom Kraljevstvu

e 1999. — Globalna Sullivanova nacela



e 2000. — UN-ov globalni sporazum
e 2001.— Zelena knjiga EU-a

e 2002. — Svjetski samit o odrzivom razvoju Johanesburg /Juzna Afrika

Europska komisija je 2001. godine izdala Zelenu knjigu (engl. Green Paper) kao osnovu
svoje politike DOP-a koja navodi definicije DOP-a te opisuje korake koje tvrtke, vlasti i
civilno drustvo trebaju poduzeti za konkretnije oblikovanje svojih aktivnosti na podrucju

DOP-a (Bagi¢ i dr., 2006).

2.3. Drustveno odgovorno poslovanje u gradevinskom sektoru

Gradevinski sektor, zbog svoje prirode - osiguravanja infrastrukture za ostale sektore,
temeljni je pokazatelj ukupnog stanja gospodarstva. Gradevinska industrija jedna je od
najvecih industrija kako u Europi, tako i u Republici Hrvatskoj. Prema European
Construction Industry Federation (FIEC, 2022), udio BDP-a gradevinskog sektora u
ukupnom BDP-u EU u 2022. godini iznosio je 10,1%. Iste godine broj zaposlenih u
gradevinskom sektoru unutar EU prelazio je 12 milijuna radnika S$to ¢ini 29,6% zaposlenih u
industriji, a 6,4% ukupno zaposlenih. Na europskom gradevinskom trzistu aktivno je preko 3

milijuna poduzeca od ¢ega je 95% poduzeca koja broje manje od 20 zaposlenih (FIEC, 2023).

Gradevinski sektor je sektor koji ima mnoge specificnosti. Karakterizira ga privremeni
karakter gradilista, veliki broj razli¢itih sudionika, veliki broj razli¢itih materijala, visok
intenzitet ljudskog rada (kratkoro¢ni ugovori, sezonski rad itd.), velika cjenovna
konkurencija, nepokretan krajnji proizvod i njegov dugi zivotni vijek (s odgovarajué¢im

uéincima na potros$nju energije, zdravlje stanovnika itd.) (U. Duman i dr., 2016).

Gradevinska industrija ima veliki utjecaj na odrZivi razvoj. Ne samo da ima neke od najvec¢ih
izravnih uc¢inaka na vodu, resurse, koriStenje zemljiSta 1 emisije staklenickih plinova te
neizravnih uc¢inaka na okoli§ utjecu¢i na prometne mreze, ve¢ takoder utjece na zajednice, pa
cak 1 javno zdravlje. Kao sto Pitt i sur. (2009) kazu: ,,izgradeni okoli§ utjece na sve ljudske
aktivnosti”. Paralelno s tim, gradevinarstvo je glavni pokreta¢ 1 doprinos cjelokupnom
gospodarstvu. Posljedi¢no, gradevinski sektor ima veliki utjecaj na sva tri stupa odrzivog

razvoja: okoli§, drustvo i gospodarstvo (Martinuzzi, 2011).



2.4. Prednosti drustveno odgovornog poslovanja

Drustvena odgovornost poduze¢a moze biti jedna od kljucnih dimenzija, ako ne i klju¢na, u
definiranju uc¢inkovite strategije (Rok 1 dr., 2017). Implementiranje drustveno odgovornog
poslovanja u strategiju poduzeca donosi odredene financijske prednosti. Najvise je takvih
istrazenih 1 dokazanih financijskih prednosti u podru¢jima upravljanja ljudskim resursima,
ugleda i brendiranja poduzeca te operativnih uSteda (McElhaney, 2009). Drugim rije¢ima,
uklju¢ivanje drustvene odgovornosti poduzeéa u strategiju ¢e omoguciti tvrtki stjecanje
konkurentske prednosti putem razvoja nematerijalne imovine kao S$to su ugled tvrtke,

legitimitet i druStveni kapital u odnosu na svoje dionike (Guadamillas-Goémez, 2010).

IBM Institut za poslovnu vrijednost proveo je istrazivanje medu skupinom od 250 poslovnih
lidera diljem svijeta. Rezultati istrazivanja su pokazali kako se vise od dvije tre¢ine ispitanika
usredotocuje na aktivnosti druStvene odgovornosti poduzeca kako bi stvorili nove izvore
prihoda. Nadalje, vise od polovine ispitanika vjeruje da su im aktivnosti drustveno
odgovornog poslovanja njihovih tvrtki ve¢ donijele prednost u odnosu na njihove glavne
konkurente (McElhaney, 2009).

Poslovati po nacelima drustveno odgovornog poslovanja donosi brojne prednosti kako za
poduzece tako i za drustvo u cjelini. Posluju¢i na takav nacin, poduzeca povecavaju svoju
konkurentnost (povecavaju svoj trziSni udio, stjeCu besplatnu reklamu, ostvaruju vecéu
produktivnost koja proizlazi iz pove¢anog zadovoljstva zaposlenika, imaju lak$u dostupnost
kapitala te lojalnost potroSaca), a da pritom ¢ine dobro djelo za drustvenu zajednicu

(Glavocevi¢ i Radman Pesa, 2013).



3. ESG pristup u definiranju strategije gradevinskog poduzeca
3.1. Definiranje pojma ESG

ESG je akronim od engleskih rije¢i - Environmental, Social, Governance, koji oznacava tri
glavna ¢imbenika koji mjere odrzivosti i eti¢nost odredene investicije ili poduzeca. Pojam
ESG zapravo podrazumijeva procese i metode za postizanje globalnih ciljeva uzimajuéi u
obzir okoliSne, druStvene i upravljacke Cimbenike, zajedno s financijskim ¢imbenicima,
prilikom donoSenja poslovnih odluka koje se, posebno u novije vrijeme, vise ne mogu
temeljiti iskljuc¢ivo na financijskim ¢imbenicima. Prilikom donosenja poslovnih odluka ESG
¢imbenici se trebaju uzeti u obzir buduci da je njihov znacaj svakim danom sve vecéi te kao

takvi imaju veliki utjecaj na financijske rezultate (Ravli¢ Ivanovié i dr., 2022).

Okolisni ¢imbenici (E) se odnose na izravan ili neizravan utjecaj poslovanja na prirodni
okoli§ kao §to su klimatske promjene (do kojih dolazi npr. emisijom stakleni¢kih plinova),

koriStenje prirodnih resursa, odlaganje otpada, energetska ucinkovitost itd. (Matos, 2020).

Drustveni ¢imbenici (S) se odnose na izravan ili neizravan utjecaj poslovanja na sve dionike
ukljuéujuci zaposlenike, klijente te ostale interesne skupine. Oni podrazumijevaju napore oko
zadrzavanja kvalitetne radne snage i zadovoljavanja kupaca te nastojanju da se posluje na

nacin koji je na dobrobit drustvenoj zajednici u kojoj je poduzece aktivno (Matos, 2020).

Upravljacki ¢imbenici (G) vezani su na procese, regulaciju i institucije koje utjeGu na
upravljanje, administriranje i kontrolu poduzeca (HPB, 2023). Upravljacki ¢imbenici (G)
obuhvacaju postojece sustave kako bi menadzment djelovao u najboljem interesu svojih
dugoro¢nih dionicara, §to ukljucuje zastitu prava dioni¢ara (npr. ograni¢avanje obrane od
preuzimanja), postojanje funkcionalnog odbora (npr. s iskusnim, raznolikim i neovisnim
¢lanovima), odrZzavajuéi dobro osmiSljenu politiku kompenzacije rukovoditelja i

izbjegavajuci nezakonite prakse, poput prijevare i podmicivanja (Matos, 2020).

Bitno je naglasiti kako postoje razlike u znac¢enju pojmova drustveno odgovornog poslovanja
(DOP) 1 okolisnih, druStvenih 1 upravljackih ¢imbenika (ESG). Drustveno odgovorno
poslovanje (DOP) odnosi se na strategije odrzivosti koje tvrtke primjenjuju kako bi osigurale
da tvrtka posluje eticki dok se okoliSni, drustveni 1 upravljacki (ESG) ¢imbenici koriste za
mjerenje ukupne odrzivosti poduzeca. Dakle, druStveno odgovorno poslovanje predstavlja
okvir odrzivosti koji poduzeca koriste, dok ESG strategija definira specifi¢ne ciljeve s

mjerljivim rezultatima - $to sve viSe zahtijevaju investitori i drugi dionici (Worldfavor, 2023).
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ESG ciljevi i igraju klju¢nu ulogu u usmjeravanju poslovne strategije prema odrzivosti, etici i
drustvenoj odgovornosti. Oni pomazu poduze¢ima da prate svoj napredak prema tim
ciljevima, identificirajué¢i kljuéna ESG pitanja koja su relevantna za njihovo poslovanje i
postavljaju¢i konkretne korake za ostvarivanje tih ciljeva. Osim §to doprinose odrzivom
razvoju 1 boljem drustvenom utjecaju, ESG ciljevi takoder mogu imati pozitivan utjecaj na
ugled poduzeca i privlacenje investitora i1 klijenata koji cijene druStveno odgovorno

poslovanje (Kosti¢ i Hujdur, 2023).

ESG strategija ima znaCajan utjecaj na uspjeh poduzeca. Dobro implementirana ESG
strategija potie rast poduzeca, utjeCe na smanjenje troskova, smanjuje regulatorne i pravne
intervencije, utjeCe na poveéanje produktivnosti zaposlenika te omoguéuje optimizaciju
ulaganja i imovine (Ravli¢ Ivanovi¢ i dr., 2022). Interes investitora i ostalih dionika za ESG
je u posljednje vrijeme u naglom porastu. S jedne strane, ESG omogucuje bolju kontrolu
rizika 1 vece prilike za razvoj poduzeca. S druge strane, sve je veci broj propisa 1 zakonskih
zahtjeva koji se uvode, kao §to je primjerice EU Taksonomija, te poduzec¢ima i investitorima

ne preostaje nista drugo nego prilagoditi se njima (Worldfavor, 2023).

Napredak u vezi ESG regulative se razlikuje u regijama diljem svijeta. Europska Unija ima
poprili¢no ambiciozan plan u podruc¢ju ESG regulative koji je potpomognut iznimno snaznom

politickom potporom za prijelaz na gospodarstvo s niskom razinom ugljika (Matos, 2020).

Regulatorni ESG okvir, uspostavljen s namjerom eliminacije manipulativnog zelenog

marketinga (Striga, 2022), u Europskoj uniji sastoji se od klju¢nih elemenata:

e Direktiva o nefinancijskom izvje$¢ivanju (eng. Non-financial reporting directive —
NFRD)

e Uredba o objavama povezanim s odrzivosti u sektoru financijskih usluga (SFDR
uredba)

e Uredba o taksonomiji

e Direktiva o korporativnom izvje$éivanju o odrzivosti (engl. Corporate Sustainability
Reporting Directive — CSRD)

3.2. Razvoj ESG koncepta

Akronim "ESG" je stvoren sredinom 2000-ih. Britanska odvjetnicka tvrtka je 2005. godine

pripremila izvjesce za Financijsku inicijativu Programa Ujedinjenih naroda. Osnovna ideja je
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bila da ukljucivanje ESG podataka pomaze u zastiti investicija tako da se izbjegnu materijalni
financijski rizici, kao §to su klimatske promjene, radnicki sporovi i pitanja ljudskih prava u

lancima opskrbe, te lose korporativno upravljanje i rezultiraju¢i pravni postupci (Kishan i
White, 2022).
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3.2.1. UN Global Compact

UN Global Compact (Globalni dogovor UN-a) je najveca svjetska inicijativa posvecena

odrzivom razvoju i korporativnoj odrzivosti koja se sastoji od deset nacela. Osnovana je u

srpnju 2000. godine. Nacela UN Globalnog dogovora obuhvacaju kljucne aspekte poslovanja,

kao Sto su ljudska prava, radni uvjeti, zastita okoliSa i borba protiv korupcije. Ova nacela se

temelje na medunarodno priznatim deklaracijama i konvencijama UN-a i predstavljaju

standard za odgovorno poslovanje (Hrvatska udruga poslodavaca, 2023).

Deset nacela Globalnog dogovora UN-a (Hrvatska udruga poslodavaca, 2023):

Ljudska prava

Rad

Okolis

Nacelo 1: Poduzeca bi trebala podupirati i posStivati zasStitu medunarodno priznatih
ljudskih prava.

Nacelo 2: Poduzeca bi se trebala pobrinuti da ne sudjeluju u krSenjima ljudskih prava.

Nacelo 3: Poduzeca bi trebala podrzavati slobodu udruZivanja i stvarno priznavanje
prava na kolektivno pregovaranje.

Nacelo 4: Poduzeca bi trebala ukinuti sve oblike prisilnog rada.

Nacelo 5: Poduzeca bi trebala ukinuti djecji rad.

Nacelo 6: Poduzeca bi trebala ukinuti diskriminacije u vezi sa zapoSljavanjem 1

izborom zanimanja.

Nacelo 7: Poduzeca bi trebala podupirati predostrozan pristup izazovima na podrucju
okolisa.

Nacelo 8: Poduzeca bi trebala pokrenuti inicijative radi promicanja ve¢e odgovornosti
prema okoliSu.

Nacelo 9: Poduzeca bi trebala poticati razvoj 1 Sirenje ekoloski prihvatljivih

tehnologija.
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Borba protiv korupcije

e Nacelo 10: Poduzeca bi trebala raditi na suzbijanju korupcije u svim njenim oblicima,

ukljucujuéi iznudu i podmicivanje.

3.2.1. Milenijski razvojni ciljevi UN-a do 2015. godine

Milenijska deklaracija i Milenijski ciljevi razvoja (Millenium Development Goals - MDGSs)
predstavljaju kljuéne inicijative Ujedinjenih naroda s ciljem unapredenja globalnog razvoja i
smanjenja siromastva. Deklaracija je usvojena u rujnu 2000. godine, a Milenijski ciljevi
predstavljaju niz konkretnih ciljeva i pokazatelja koji su bili postavljeni s ciljem postizanja do
2015. godine. Ona utvrduje ciljeve u razli¢itim podru¢jima od interesa za sve ¢lanice UN-a i
medunarodnu zajednicu u cjelini. Ciljevi navedeni u Milenijskoj deklaraciji, odnosno
Milenijski ciljevi razvoja (MDGs), obuhvacaju razliCite sfere razvoja, ukljucujuéi smanjenje
siromaStva, unapredenje zdravstva, obrazovanja, borbu protiv bolesti, rodnu jednakost,
odrzivost okolisa i globalnu suradnju (Ministarstvo vanjskih poslova i europskih integracija,
2010).

Republika Hrvatska je, poput mnogih drugih zemalja ¢lanica UN-a, preuzela svih osam
ciljeva kao svoje nacionalne ciljeve pridodaju¢i im 31 podcilj prilagodivs$i ih specifi¢nim
razvojnim uvjetima u svojoj zemlji. Ovo prilagodavanje pomocu podciljeva omogucilo je
bolje usmjerenje i pracenje napretka u ostvarivanju tih ciljeva. Milenijski ciljevi razvoja bili
su kljuéni za usmjeravanje medunarodnih napora prema smanjenju siromastva i poboljSanju
zivotnih uvjeta diljem svijeta tijekom prvog desetljeca 21. stoljeca. Ciljevi su zamijenjeni
nakon 2015. godine novim ciljevima poznatim kao Ciljevi odrzivog razvoja (Sustainable
Development Goals - SDGS), koji su postavljeni za razdoblje do 2030. godine i obuhvacéaju
Siri spektar pitanja, ukljucujuéi ekonomski, socijalni i okoli$ni razvoj. SDG-ovi nastavljaju
raditi na poboljSanju kvalitete Zivota ljudi diljem svijeta i na rjeSavanju globalnih izazova kao
Sto su siromastvo, nejednakost, klimatske promjene 1 ocuvanje okolisSa (Pavi¢-Rogosic,
2015).

3.2.2. Ciljevi odrzivog razvoja

Program odrzivog razvoja do 2030. godine, pod nazivom "Transforming our World: 2030

Agenda for Sustainable Development" usvojen na Opcoj skupstini Ujedinjenih naroda 25.
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rujna 2015., donosi 17 ciljeva odrzivog razvoja (Sustainable Development Goals — SDG-s).
Ovi ciljevi su usvojeni s ciljem okoncCanja siromastva, zaStite planeta, osiguravanja
blagostanja i mira. Program obuhvaca sudionike iz svih sektora drustva, ukljucujuéi vladu,
poslovnu i1 akademsku zajednicu, organizacije civilnog drustva, medije i gradane. Takoder
naglaSava tri dimenzije odrzivog razvoja - ekonomsku, drustvenu i ekolosku - pri ¢emu svaki
cilj odrzivog razvoja doprinosi prosperitetu, socijalnoj ukljucenosti, ekoloskoj odrzivosti i
dobrom upravljanju. Ovi ciljevi odrzivog razvoja primjenjivi su globalno, medusobno su
povezani, Sto znaci da Se postizanjem jednog cilja, u manjoj ili vecoj mjeri, pridonosi
ostvarenju svih ostalih ciljeva. Ciljevi odrZivog razvoja i Milenijski razvojni ciljevi donekle
se preklapaju i nadovezuju (slika 2). Rezultati nekih ciljeva mjerljivi su u brojkama, dok se

drugi ocituju u poboljSanju uvjeta i zivotnog standarda (HGK, 2019).
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Slika 2. Povezanost milenijskih razvojnih ciljeva i Ciljeva odrzivog razvoja (HGK, 2019)
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Za razliku od Milenijskih razvojnih ciljeva, koji su se uglavnom odnosili na zemlje u razvoju,
provedba Ciljeva odrzivog razvoja ocCekuje se od sve 193 zemlje ¢lanice UN-a. Ciljevi su
oblikovani s idejom usmjeravanja razvojnih planova i nacionalnih politika drzava ¢lanica
UN-a, a temelje se na 169 podciljeva i 232 pokazatelja. U Ciljevima odrZivog razvoja
naglaSeno je razumijevanje da okoli$ nije tek dodatak ili nesto §to je u suprotnosti s odrzivim
razvojem, ve¢ je temeljni element svih tih ciljeva. Stoga su Ciljevi odrzivog razvoja prosireni

kako bi se istaknulo da su okolis, ekonomija i drustvo medusobno povezani (Gudelj, 2019).
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Slika 3. 17 Ciljeva odrzivog razvoja (IDOP, 2021)

Ciljevi odrzivog razvoja:

1.

Svijet bez siromastva - Cilj se odnosi na eliminaciju ekstremnog siromastva, tj. zeli se
smanjiti broj svih onih koji Zive s manje od 1,25 USD dnevno. Takoder, planira se
osigurati jednakost prava na gospodarske resurse za sve, bez obzira na spol, s
posebnim naglaskom na siromasne i ranjive osobe.

Svijet bez gladi — Ovim se ciljem Zeli iskorijeniti glad, posti¢i sigurnost hrane i
poboljsanu prehranu te promovirati odrzivu poljoprivredu. Kako bi se ovaj cilj
ostvario, potrebno je temeljito transformirati globalni sustavi proizvodnje hrane i
poljoprivrede. Takoder je jako vazno osigurati pristup dovoljnim koli¢inama sigurne i
visokokvalitetne hrane siromasnoj i ranjivoj populaciji.

Zdravlje i blagostanje — Ovaj cilj se odnosi na osiguranje zdravog Zivota i blagostanja
sveukupnom stanovniStvu. Nastoji se povecéati oc¢ekivani Zivotni vijek, smanjiti broj
smrtnih ishoda i ozljeda u prometnim nesrecama, osigurati dostupnost kvalitetnih
osnovnih usluga zdravstvene zastite itd.

Kvalitetno obrazovanje — Cilj 4. se odnosi na kvalitetho obrazovanje odnosno
osiguranje uklju¢ivog 1 kvalitetnog obrazovanje te promoviranje mogucnosti
cjelozivotnog ucenja.

Rodna ravnopravnost — Ovaj cilj nastoji ukloniti sve oblike diskriminacije Zena i
djevojaka, eliminirati sve oblike nasilja i eksploatacije u javnoj i privatnoj sferi.

Cista voda i sanitarni uvjeti - Cilj 6. ima svrhu osigurati da svi ljudi imaju pristup
Cistoj pitkoj vodi, da se vodama odrzivo upravlja te da se osiguraju higijenski uvjeti

Za Sve.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Pristupacna energija iz Cistih izvora - Ovaj cilj se odnosi na osiguravanje pristupa
pouzdanoj, odrzivoj i SUvremenoj energiji po pristupac¢nim cijenama za sve. Inicijativa
"Odrziva energija za sve" ima za cilj osigurati univerzalni pristup modernim
energetskim uslugama i unaprijediti ucinkovitost, te povecati koriStenje obnovljivih
izvora energije.

Dostojanstven rad i ekonomski rast — Cilj 8. nastoji promovirati ukljuciv i odrziv
gospodarski rast, punu zaposlenost i dostojanstven rad. IstiCe se potreba stvaranja
drustvenih uvjeta koji ¢e omoguéiti ljudima pristup kvalitetnim poslovima koji poticu
gospodarski rast, a istovremeno ne Stete okoliSu. Vazno je osigurati mogucénost
zaposljavanja i pristojne radne uvjete za sve radno sposobne gradane.

Industrija, inovacije i infrastruktura — Cilj 9. odnosi se na izgradnju prilagodljive
infrastrukture, promoviranje odrzive industrijalizacije i poticanje inovativnost.
Smanjenje nejednakosti — Ovim se ciljem nastoji smanjiti nejednakost unutar i izmedu
drzava.

Odrzivi gradovi i zajednice — Ciljem 11. se nastoji gradove i naselja uciniti
uklju¢ivim, sigurnim, prilagodljivim i odrzivim.

Odgovorna potrosnja i proizvodnja - OdrZiva potro$nja i proizvodnja imaju za cilj "s
manje raditi viSe 1 bolje", smanjiti upotrebu resursa, degradaciju i oneciS¢enje uz
povecanje kvalitete zivota.

Zastita klime - Kako bi se suodile s izazovima klimatskih promjena na koje se odnosi
cilj 13., drzave su se obvezale putem PariSkog sporazuma postignutog u prosincu
2015. godine. Potrebno je integrirati mjere za smanjenje klimatskih promjena u
nacionalne politike, strategije i planove

Ocuvanje vodenog svijeta — Ciljem 14. se nastoji oCuvati 1 odrzivo koristiti oceane,
mora 1 morske resurse za odrZiv razvoj.

Ocuvanje Zivota na Zemlji — Ovaj cilj nastoji zastititi, uspostaviti i poticati odrzivu
uporabu kopnenih ekosustava, odrzavati odrzivo upravljanje Sumama, suzbiti
dezertifikaciju, zaustaviti degradaciju tla te sprijeciti uniStavanje bioloske
raznolikosti.

Mir, pravda i snazne institucije — Ovim se ciljem Zeli promovirati miroljubiva drustva
za odrzivi razvoj, osigurati pristup pravdi za sve i izgraditi u¢inkovite i odgovorne
institucije na svim razinama.

Partnerstvom do ciljeva — Ciljem 17. se nastoji ojacati naCine provedbe te ucvrstiti

globalno partnerstvo za odrzivi razvoj (Pavi¢-Rogosi¢, 2015).
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Republika Hrvatska je izradila Nacionalnu razvojnu strategiju Hrvatske za razdoblje do 2030.
godine. Dokument se temelji na principima odrzivog razvoja prema Programu UN-a za
odrzivi razvoj do 2030. godine (Vlada RH, 2019). Prema Izvje$¢u o odrzivom razvoju za
2023. godinu, Hrvatska zauzima 12. mjesto medu 166 zemalja za koje su prikupljeni podaci o
ostvarivanju ciljeva odrzivog razvoja. Tijekom proteklih pet godina, Hrvatska je postigla
znacajan napredak u mnogim podruc¢jima. U izvjeséu Europske komisije za Hrvatsku iz 2023.
godine vidljiv je napredak Hrvatske u ostvarivanju svih ciljeva odrzivog razvoja tijekom
proteklih pet godina. Analiza pokazuje da Hrvatska biljezi napredak u svim ciljevima
odrzivog razvoja. U osam ciljeva, Hrvatska je nadmasila prosjek Europske unije s pozitivnim
razvojem, dok se u devet ciljeva, iako ostvaruje pozitivan napredak, i dalje nalazi ispod
prosjeka Europske unije (Vlada RH, 2023).
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Slika 4. Status provedbe Ciljeva RH u odnosu na EU i ocjena napretka (Vlada RH, 2023)

3.2.3. Pariski sporazum

Pariski sporazum postignut je u prosincu 2015. od strane stranaka Okvirne konvencije UN-a
o promjeni klime (UNFCCC). On predstavlja prekretnicu u prepoznavanju globalnog
zatopljenja i potrebe da se gospodarstvo usmjeri prema niskougljicnim aktivnostima. Glavni
cilj Pariskog sporazuma je zadrzavanje porasta globalne prosje¢ne temperature znatno ispod
2 »C u odnosu na predindustrijske razine i nastojanje da se ogranici porast temperature na 1,5
°C iznad predindustrijskih razina, prepoznajuci da bi to znacajno smanjilo rizike i utjecaje

klimatskih promjena (Lucarelli i dr., 2020). Pariskim sporazumom, postignut je dogovor oko

18



zadrzavanja porasta prosjecne globalne temperature te oko izvjeStavanja o akcijskim
planovima vlada koje ih provode s fokusom na transparentnost i solidarnost. Pariski
sporazum stupio je na snagu 4. studenoga 2016., kada ga je ratificiralo najmanje 55 zemalja
odgovornih za najmanje 55 % globalnih emisija staklenickih plinova. Sve drzave ¢lanice EU

su ratificirale Pariski sporazum.

3.2.4. Europski zeleni plan

Kako bi se suocila s klimatskim promjenama i kontinuiranim uniStavanjem okolisa, Europska
komisija predstavila je 2019. godine Europski zeleni plan za Europsku uniju i njezine
gradane. Europski zeleni plan je ,,nova strategija rasta kojom se EU nastoji preobraziti u
pravedno 1 prosperitetno drustvo s modernim, resursno ucinkovitim i konkurentnim
gospodarstvom u kojem 2050. nece biti neto emisija staklenickih plinova i u kojem
gospodarski rast nije povezan s upotrebom resursa., Uz navedeno, provodenje Plana
podrazumijeva i napore kako bi se osigurala zastita, o¢uvanje i povecanje prirodnog kapitala
EU-a te zastitilo zdravlje i dobrobit gradana od rizika povezanih s okoliSem i utjecajem
okolisa na njih. Budu¢i da su uzroc¢nici klimatskih promjena i gubitka bioloske raznolikosti
globalni, Europska unija ambicije Europskog zelenog plana nikako ne moZe ostvariti
samostalno ve¢ mora koristiti svoju struc¢nost, utjecaj i1 financijska sredstva kako bi joj se na
putu odrzivosti pridruzili i ostali. Zeleni plan sastavni je dio strategije Komisije za provedbu
Programa Ujedinjenih naroda do 2030. i Ciljeva odrzivog razvoja (Europska komisija,
2019).

U nastavku su navedene i opisane politike za preobrazbu gospodarstva EU.
e Vece klimatske ambicije EU-a za 2030. i 2050.

Europski zakon o klimi obvezuje sve drzave Clanice EU i sve sektore gospodarstva 1 drustva
da pridonose cilju klimatske neutralnosti. Time je cilj preobrazbe europskog kontinenta da
postane klimatski neutralan do 2050. godine postao pravna obveza ba$ kao i cilj smanjenja
neto emisija stakleni¢kih plinova za 55% do 2030. u odnosu na 1990. godinu. Klimatska
neutralnost do 2050. znaci postizanje nulte neto emisije stakleni¢kih plinova za sve zemlje
EU u cjelini, uglavnom smanjenjem emisija, ulaganjem u zelene tehnologije 1 zaStitom

prirodnog okoliSa (Europska komisija, 2023).
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2021. od strane Europske unije odobrena je nova strategija EU-a za prilagodbu klimatskim
promjenama. Dugoro¢na vizija, kako je opisano u strategiji, nalaze da bi EU do 2050. trebalo
postati drustvo otporno na klimatske promjene koje je u potpunosti prilagodeno neizbjeznim

ucincima klimatskih promjena (Europska komisija, 2021).
e Opskrba Cistom, cjenovno pristupacnom i sigurnom energijom

Vise od 75 % emisija staklenickih plinova u Europskoj uniji nastaje pri proizvodnji i upotrebi
energije u gospodarskim sektorima. Kako bi se mogli posti¢i klimatski ciljevi do 2030. i
2050. godine nuzno je postupno ukinuti uporabu ugljena te dekarbonizirati energetski sustav i
omoguciti razvijanje energetskog sektora koji se uglavnom temelji na obnovljivim izvorima
energije (npr. solarna energija, hidroenergija, energija vjetra, geotermalna energija itd.). Uz
sve navedeno, bitno je osigurati sigurnu i pristupacnu opskrbu energijom za potroSace i
poduzeéa. Posebno se naglasava uklanjanje rizika od energetskog siromastva kako bi se
kucéanstvima koja si ne mogu priustiti kljuéne energetske usluge omogucio osnovni zivotni
standard. To se nastoji ostvariti uz pomo¢ programa financiranja za kucanstva koji su
namijenjeni obnovi obiteljskih kuéa, a utjeCu na smanjenje raCuna za potroSnju energije

(Europska komisija, 2019).

Plan REPowerEU iznesen je u svibnu 2022. godine kao odgovor na poteskoce i poremecaje
na globalnom energetskom trZiStu uzrokovane invazijom Rusije na Ukrajinu. Plan nastoji
potaknuti obnovljive izvore energije kako bi se okonc¢ala ovisnost EU-a o ruskim fosilnim
gorivima uvodenjem ubrzanog postupka izdavanja dozvola za projekte u podrucju energije iz

obnovljivih izvora (Europska komisija, 2023).

e Mobilizacija industrije za Cisto 1 kruzno gospodarstvo

Europska industrija trenutno je na putu dvostruke ekoloske i digitalne tranzicije prema
klimatskoj neutralnosti 1 digitalnom vodstvu S$to ¢e utjecati na cjelokupno drustvo,
gospodarstvo 1 industriju u vremenu velikih geopolitickih promjena. Na tom putu ¢e se
razvijati novi proizvodi, usluge i trziSta, nove tehnologije i vrste poslova. Proizvodnja ¢e
mijenjati svoj oblik, do¢i ¢e do prijelaza s linearne proizvodnje na kruzno gospodarstvo.
Europa ¢e nastojati razvijati sve zeleniju i digitalniju industriju zadrZavajuci svoju globalnu
konkurentnost te pazeci na socijalnu pravednost dvostruke tranzicije. Temelji za europsku

industrijsku strategiju postavljeni su 2020. godine, prije proglasenja pandemije bolesti
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COVID-19, kojom se nastoji ostvariti dvostruki prijelaz na zeleno i digitalno gospodarstvo te
povecati globalna konkurentnost industrije Europske unije. Ista je strategija azurirana 2021.
godine kako bi se prilikom razvoja europske industrije uzele u obzir i okolnosti proizisle iz

krize uzrokovane pandemijom COVID-19 (Europska komisija, 2021).

Europska industrijska strategija temelji se na nizu nacela za industrijsku preobrazbu Europe

(Europska komisija, 2021):

o Stvaranje sigurnosti za industriju: bolje povezano 1 sve viSe digitalno jedinstveno
trziste

o Odrzavanje jednakih uvjeta trziSnog natjecanja na globalnoj razini

o Potpora tranziciji industrije prema klimatskoj neutralnosti

o Izgradnja gospodarstva s izrazenijom kruznom dimenzijom

o Integracija duha industrijskih inovacija

o Usavrsavanje i prekvalifikacija

o Ulaganje u tranziciju i financiranje tranzicije

e Izgradnja i obnova uz u¢inkovitu upotrebu energije i resursa

Zgrade EU troSe oko 40% ukupne energije te uzrokuju 36% emisija staklenickih plinova.
Veéina postojecih zgrada u EU nije energetski u¢inkovita buduéi da se u njima koriste sustavi
grijanja i hladenja na bazi fosilnih goriva. Od ukupnog broja zgrada EU-a, 85-95 % postojat
¢e 1 2050. godine (Europska komisija-val obnove, 2020).

Strategija za val obnove koju je objavila Europska komisija 2020. godine ima za cilj znac¢ajno
poboljsati energetsku ucinkovitost zgrada u Europskoj uniji. Kroz obnovu zgrada, postic¢i ¢e
se znacajno smanjenje potroSnje energije za grijanje, hladenje 1 osvjetljavanje, Sto ce
doprinijeti smanjenju emisija staklenickih plinova 1 smanjenju negativnog utjecaja
gradevinskog sektora na okolis. Planira se obnoviti 35 milijuna zgrada do 2030. godine, $to
¢e znaciti znacajan napredak prema ciljevima energetske u€inkovitosti. Takoder ¢e se otvoriti

do 160.000 dodatnih zelenih radnih mjesta u gradevinskom sektoru (HUP, 2020).

Obnova zgrada i domova omogucéuje ucinkovitiju uporabu energije i resursa, suzbija
energetsko siromastvo te potice gradevinski sektor. Novi socijalni fond za klimatsku politiku

pomo¢ ¢e u smanjenju troSkova odredenim gradanima EU-a kojima je to najpotrebnije. Fond
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je za obnovu koja bi se trebala odviti u razdoblju od sedam godina osigurao 72,2 milijarde

eura (Europska komisija, 2023).

Zgrade i energija

Zgrade trode 40 % Y Dvije tre¢ine #G) Izmedu85%i95 %
energije u EU-u europskih zgrada nije - postojecih zgrada u
&z) 2w

4 iispustaju36 % energetski u¢inkovito EU-u i dalje ¢e stajati na
emisija staklenickih - mnoge od njih svojem mjestu 2050.
plinova povezanih s nastanjuju obitelji s
energijom u EU-u niskim prihodima

Slika 5. Zgrade i energija (Vije¢e Europske unije, 2021)

e Brzi prelazak na odrzivu i pametnu mobilnost

Kako bi se ostvarili ciljevi Europskog zelenog plana potrebno je smanjiti emisije iz
prometnog sustava za 90 %. Promet proizvodi Cetvrtinu emisija stakleni¢kih plinova u
Europskoj uniji te je njegov udio i dalje u porastu. EU nastoji svojim gradanima omoguditi

pristupacnije, dostupnije i zdravije opcije prijevoza (Europska komisija, 2019).

e Od ,polja do stola”: osmiSljavanje pravednog i zdravog prehrambenog sustava koji je

prihvatljiv za okolis§

Europska komisija strategijom ,,0d polja do stola“ nastoji osigurati prijelaz s postojeceg
prehrambenog sustava koji onecis¢ava zrak, vodu i tlo, uzrokuje klimatske promjene i trosi
prirodne resurse u prevelikim koli¢inama na odrziviji i zdraviji sustav proizvodnje hrane.
Glavni ciljevi ove strategije odnose se na osiguranje dovoljnih koli¢ina hrane koje gradani
mogu dobiti po prihvatljivim cijenama, podupiranje odrzivog prehrambenog sustava te

promicanje zdrave prehrane i savjesne potrosnje hrane (Europska komisija, 2023).
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e Ocuvanje i obnova ekosustava i bioloske raznolikosti

Ocuvanje bioloske raznolikosti osigurava kvalitetu zraka i1 vode, zdravlje ljudi, sigurnost
hrane te gospodarski razvoj. Ocuvani ekosustavi pruzaju nam ¢istu vodu i hranu, pridonose
ublazavanju klimatskih promjena, prirodnih katastrofa, prociS¢avanju vode, oprasivanju,
osiguravanju stanisSta za rijetke i ugrozene Vvrste te osiguravanju sirenja i o¢uvanja vrsta

(Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja, 2014).

Strategija EU-a za bioraznolikost do 2030. temelj je zastite prirode u Europskoj uniji i jedan

je od kljuénih elemenata europskog zelenog plana (Europska komisija, 2023).

e Cilj nulte stope oneciS¢enja za netoksicni okoli§

Kako bi se stvorio netoksi¢ni okolis, treba viSe djelovati na spre€avanju oneciS¢enja te uvesti
mjere za CiS¢enje i uklanjanje onecis¢enja. Europska komisija je 2021. donijela Akcijski plan
EU-a: Prema postizanju nulte stope oneciS¢enja zraka, vode i tla. Kako navodi Europska
komisija, glavni cilj ovog plana nastoji pruziti Smjernice za ukljudivanje spreCavanja
onecis¢enja U sve relevantne politike EU-a te poboljsati provedbu i utvrditi eventualne
nedostatke ili kompromise. Kako bi se ostvarila vizija Europske unije zdravog planeta za
sve do 2050., ovim se planom utvrduju klju¢ni ciljevi do 2030. za ubrzavanje smanjenja

onecis¢enja (Europska komisija, 2021).
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Slika 6. Europski zeleni plan (Europska komisija, 2019)
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3.3. Nefinancijsko izvjestavanje

Drustveno odgovorno poslovanje, kao $to danasnje dinamicno trziSte zahtjeva, sve Se vise
razvija te postaje suvremenim pristupom upravljanja poduzecem. Kako bi se suvremeni
pristup upravljanju uspostavio, potrebno je primijeniti razne alate za upravljanje. Jedan od
takvih upravljackih alata je i nefinancijsko izvjestavanje. Nefinancijsko izvjestavanje
omogucava uvid u informacije o postignutoj razini drustvene odgovornosti, tocnije, prikazuje
ostvarena postignu¢a poduzeca u podru¢ju utjecaja na okoli§ te brige o zaposlenicima,

klijentima 1 Siroj drustvenoj zajednici.

Nefinancijsko izvjestavanje predstavlja proces izrade i objavljivanja informacija koje
procjenjuju utjecaj poduzeca u kontekstu odrZzivog razvoja te je vazan element svake ESG
strategije. Ove informacije su namijenjene kako internim tako i eksternim dionicima
poduzeca. Nefinancijsko izvjestavanje unaprjeduje kvalitetu podataka koje sadrze godisnji
financijski izvjestaji te istovremeno reflektira svijest, strateSke vrijednosti i budu¢e poslovne
usmjerenosti. Kroz ovaj proces, cjelokupno izvjeStavanje postaje sveobuhvatnije,

kvantificirano i konkretnije (Krivaci¢ i Antunovi¢, 2018).

3.3.1.Razvoj nefinancijskog izvjeStavanja i njihovih okvira

Nefinancijsko izvjeStavanje pocelo se znacajnije razvijati tijekom 1980-ih godina. Problemi
poput klimatskih promjena, oneciS¢enja okoliSa, krSenja ljudskih prava, ekonomske krize i
ostalih globalnih problema izazvali su javnu raspravu o poslovanju velikih kompanija. Ova
rasprava naglasila je potrebu za poveéanjem svijesti tih kompanija o njihovoj odgovornosti u
poslovanju, potrebu za veCom transparentnoscu i zahtjev za uspostavom odrzivih praksi. Pod
pritiskom globalnih nevladinih organizacija, poceli su se pojavljivati izvjestaji o odrzivosti

(Krivaci¢ i Antunovi¢, 2018).

Medunarodne inicijative za promoviranje nefinancijskog izvjestavanja pokre¢u se u drugoj
polovici 90-ih godina proslog stolje¢a. Globalna inicijativa za izvjeStavanje (engl. Global
Reporting Initiative — GRI), osniva se 1997. godine u Bostonu u SAD-u nakon negodovanja

javnosti zbog ekoloske Stete izazvane izlijevanjem nafte u Exxon Valdezu, osam godina prije.
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3.3.1.1. Globalna inicijativa za izvjestavanje (eng. Global Reporting Initiative — GRI)

GRI je neovisna medunarodna organizacija koja pomaze poduze¢ima i drugim
organizacijama da preuzmu odgovornost za svoje drustvene i ekonomske utjecaje pri
¢emu im pomaze svojim globalno prihvadenim standardima za izvjeStavanje o
odrzivosti koji su ujedno i najcesce koriSteni standardi za izvjestavanje o odrzivosti.
Glavni cilj ove inicijative je bio stvoriti prvi mehanizam odgovornosti kako bi se
osiguralo da se poduzeca pridrzavaju nacela odgovornog ponasanja prema okolisu, §to

je zatim proSireno na socijalna i ekonomska pitanja te pitanja upravljanja (GRI, 2023).

GRI standardi su javno dostupni i besplatni za koriStenje te ih moze koristit svaka
organizacija za izvjeStavanje o odrzivosti na nacin koji je standardiziran te omogucuje

usporedbu s drugim organizacijama (GRI, 2023).

GRI Standardi strukturirani su kao set modularnih standarda koji se sastoji od Op¢ih
standarda 1 Specificnih standarda. Opé¢i standardi primjenjivi su u bilo kojoj
organizaciji dok su tematski standardi specifi¢ni te obuhvacaju ekonomske, okolisne i

drustvene teme.

Foundation General Management
Disclosures Approach

Economic Environmental

GRI
400

Slika 7. GRI standardi (Sustainability Knowledge Group, 2018)
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3.3.1.2. ISO 26000 — norma Medunarodne organizacije za standardizaciju

Na medunarodnoj konferenciji 2004. godine se raspravljalo o donoSenju norme za

drustvenu odgovornost. Nacrt norme ISO 26000 stavljen je na izglasavanje u rujnu
2009., a postupak je trajao do veljace 2010. godine (Lazibat i dr., 2010).

Norma ISO 26000 daje upute o osnovnim nacelima drustvene odgovornosti,

prepoznavanju drustvene odgovornosti i suradnji s dionicima, kljuénim temama i

pitanjima koji se odnose na drustvenu odgovornost i nac¢inima integracije druStveno

odgovornog ponaSanja u organizaciju (Hrvatski zavod za norme, 2023). Norma ISO

26000 namijenjena je svim organizacijama u privatnom i javhom sektoru, kako

razvijenim zemljama tako i zemljama u razvoju. Norma ISO 26000 ne sadrzava

zahtjeve nego smjernice pa se ne moze koristiti za certificiranje (Lazibat i dr., 2010).
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Slika 8. Shematski prikaz norme 1SO 26000 (Hrvatski zavod za norme, 2023)

Na slici je prikazan sadrzaj norme ISO 26000 koji sadrzi sedam to€aka: podrucje

primjene, nazivi 1 definicije, razumijevanje drustvene odgovornosti, nacela druStvene

odgovornosti, dva temeljna postupka druStvene odgovornosti, kljune teme drustvene

odgovornosti i integracija drustvene odgovornosti u sve segmente organizacije.

Takoder, sadrzaj ukljucuje bibliografiju te dodatke.
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Godine 2010. formirano je Medunarodno vijeée za integrirano izvjeStavanje (IIRC) kako bi
se stvorio globalno prihvaceni okvir za izvjestavanje o stvaranju vrijednosti od strane tvrtki

tijekom vremena (Krivaci¢ i Antunovié, 2018).

<> <> <> = o =8
1980. 1990. 1995. 2000. 2005. 2010.
1997 2004 2010
GRI 1SO 26000 lIRC

Slika 9. Razvoj nefinancijskog izvjestavanja (Krivacic¢ i Antunovié, 2018)

3.3.2. Direktiva o nefinancijskom izvjestavanju 2014/95/EU (eng. Non-financial
reporting directive — NFRD)

Direktivom o nefinancijskom izvjestavanju 2014/95/EU (NFRD) ureduje se obveza
podnosenja nefinancijskih izvjestaja od 1.1.2017. godine u cijeloj Europskoj uniji. Kako bi se
omogucila usporedba te osigurala dosljednost nefinancijskih informacija koje objavljuju
poslovni subjekti unutar Europske unije, odredena velika poduzeca i grupe te subjekti od
javnog interesa obvezni su izradivati nefinancijske izvjeStaje s onim informacijama koje se
odnose na okoli$na, drustvena i kadrovska pitanja te pitanja u vezi s postivanjem ljudskih
prava, borbom protiv korupcije i podmicivanja. Nakon §to je usvojena racunovodstvena
Direktiva 2013/34/EU, u skladu s kojim je i izmijenjen Zakon o ra¢unovodstvu, uslijedilo je
donosenje Direktive 2014/95/EU. Sukladno Direktivi o nefinancijskom izvjestavanju
2014/95/EU (NFRD), odredeni veliki poduzetnici i skupine od javnog interesa duzni su
objaviti izvje$¢a o upravljanju (tj. izvjes¢a o poslovanju), koja se sastoje od nefinancijskih
1zvjesca, izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja i izvjes¢a o plaanjima prema

javnom sektoru i sastavljanje financijskih izvjesca (Krivaci¢ i Antunovié, 2018).

Prema Direktivi o nefinancijskom izvjestavanju (NFRD), ukoliko se od poduzeca zahtijeva
izrada nefinancijskog izvje$¢a, ono bi u pogledu okolisnih pitanja trebalo sadrzavati detaljnije
informacije o aktualnim i predvidljivim u¢incima poslovanja poduze¢a na okoli§ te prema
potrebi na zdravlje i sigurnost, uporabu obnovljivih i/ili neobnovljivih izvora energije,
emisiju staklenickih plinova, uporabu vode i onecisé¢enje zraka. Informacije koje se ticu

drustvenih i kadrovskih pitanja mogu se odnositi na mjere koje se poduzimaju za

27



osiguravanje jednakosti medu spolovima, provedbe temeljnih konvencija Medunarodne
organizacije rada, uvjeta rada, socijalnog dijaloga, postovanja prava radnika na informacije i
savjetovanje, poStovanja prava sindikata, zdravlja i sigurnosti na poslu te dijaloga s lokalnim
zajednicama i/ili na mjere poduzete radi osiguravanja zastite i razvoja tih zajednica, dok se
informacije vezane za osiguranje ljudskih prava odnose na podatke o spre¢avanju ljudskih
prava te vazeCim instrumentima za borbu protiv korupcije i podmicivanja (Direktiva

2014/95/EU).

Direktiva od poduzeca zahtijeva da opiSu svoj poslovni model, ishode i rizike usvojenih
politika vezanih uz obvezne teme, te ih potice da se pritom vode poznatim izvjeStajnim

okvirima kao §to su:

¢ Globalna inicijativa za izvjeStavanje (GRI)

e Sustav za upravljanje okolisem i neovisno ocjenjivanje (EMAS)

e Globalni sporazum Ujedinjenih naroda (UNGC)

e Vodeca nacela o poduzetniStvu i ljudskim pravima za provedbu okvirnog programa
UN-a ,,Zastita, poStovanje i pomoc¢”

e Smjernice za multinacionalna drustva Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj
(OECD)

e norma [SO 26000 Medunarodne organizacije za standardizaciju (ISO)

e Tripartitna deklaracija o nacelima koja se odnose na multinacionalna drustva i
socijalnu politiku Medunarodne organizacije rada (ILO)

e drugi priznati medunarodni okviri

3.3.3. Zakon o racunovodstvu

Zakon o racunovodstvu implementirao je obvezu nefinancijskog izvjestavanja iz Direktive o
nefinancijskom izvjestavanju — NFRD (2014/95/EU). U Clanku 21.a Zakona o ra¢unovodstvu
definirani su obveznici podnoSenja nefinancijskih izvjeS¢a. Prema Zakonu, obveznici
podnoSenja nefinancijskih izvje$¢a su velika poduzeca koja su subjekti od javnog interesa,
odnosno oni koji na datum bilance premasuju dva od tri kriterija s obzirom na vrijednost

imovine, ostvareni prihod 1 prosjecan broj zaposlenika.

Nefinancijsko izvje$ée treba ukljucivati informacije vezane uz razvoj, poslovne rezultate i

polozaj poduzetnika te u¢inke njegovih aktivnosti koji se odnose na:
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e okoliSna pitanja

e socijalna pitanja

e kadrovska pitanja

e postivanje ljudskih prava

e borbu protiv korupcije i pitanja u vezi s podmicivanjem
Uz gore navedene informacije, u nefinancijsko izvjesc¢e potrebno je ukljuciti i:

e kratak opis poslovnog modela poduzetnika

e opis politika poduzetnika u vezi s tim pitanjima, ukljucuju¢i postupke temeljite
analize koji se provode

e rezultate tih politika

e osnovne rizike vezane uz poslovanje poduzetnika (poslovne odnosi, proizvode ili
usluge koji mogu uzrokovati negativne ucinke i nac¢in na koji se upravlja rizicima)

¢ nefinancijske klju¢ne pokazatelje uspjesnosti vazne za odredeno poslovanje

3.3.4. Uredba o objavama povezanim s odrZivosti u sektoru financijskih usluga (SFDR
uredba)

Budu¢éi da odrZivo financiranje ima klju¢nu ulogu u ostvarivanju ciljeva politike u okviru
Europskog zelenog plana Uredba o objavama povezanim s odrzivosti u sektoru financijskih
usluga (EU) 2019/2088, poznata kao SFDR, sluZzbeno je stupila na snagu 29. prosinca 2019.
godine 1 pocela se primjenjivati od 10. oZzujka 2021. godine. Uredba uvodi nove obveze za
sudionike na financijskim trziStima te financijske savjetnike, a u vezi s informiranjem
ulagatelja/klijenata te objavljivanjem podataka vezanih uz implementaciju c¢imbenika

odrzivosti u sektoru financijskih usluga (IDOP, 2021).

Obveze su propisane uglavnom SFDR Uredbom te manjim dijelom Uredbom o taksonomiji.
Uredba SFDR propisuje obveze za sudionike na financijskim trziStima 1 financijske
savjetnike s ciljem pruzanja informacija ulagateljima i klijentima te objavljivanja informacija
o tome kako se ESG ¢imbenici, odnosno okoli$ni, drustveni i upravljacki ¢cimbenici, uzimaju
u obzir prilikom donoSenja investicijskih odluka. Osim toga, sudionici na financijskim
trziStima 1 financijski savjetnici moraju poduzeti mjere kako bi sprijecili "greenwashing," §to

je pojava manipulativnog zelenog marketinga. To znac¢i da ne smiju davanjem laznih ili
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zavaravajuc¢ih informacija sugerirati da proizvodi ili usluge imaju odrzivu komponentu ili
koristi za okoli§ ako to zapravo nije sluc¢aj. U osnovi, SFDR Uredba stavlja naglasak na

transparentnost i odgovornost u vezi s odrzivim financiranjem kako bi se zastitili interesi

ulagatelja i sprije¢ile obmanjujuée prakse u vezi s odrzivoséu (Ravli¢ Ivanovic, 2022).

Sudionici na financijskom trziStu su u obvezi na svojoj web stranici objaviti (Ravli¢ Ivanovié,

2022):

1. Informacije o politikama ukljucivanja rizika odrzivosti u proces donosSenja odluka o
ulaganju

2. Informacije o ukljuivanju rizika odrzivosti u politike nagradivanja

3. Informacije o razmatranju znacajnih Stetnih utjecaja odluka o ulaganju na faktore

odrzivosti

3.3.5. EU taksonomija

Europska komisija je 2018. godine osnovala Tehnicku struénu skupinu za odrzivo
financiranje (TEG) koja je ukljucivala sudionike iz akademske zajednice, gospodarstva i
financijskog sektora s jedne strane te ¢lanove i promatra¢e EU-a i medunarodnih javnih tijela
s druge strane. Zadatak TEG-a je, izmedu ostalog, bio i razvijanje jedinstvenog, jasnog i
detaljnog sustava klasifikacije EU-a za odrzive gospodarske aktivnosti pomocu kojeg bi se
moglo utvrditi u kojoj se mjeri poduze¢e moze definirati kao ekoloski odrzivo (Lucarelli i dr.,
2020). Uredba o uspostavi okvira za olakSavanje odrzivih ulaganja (Uredba (EU) 2020/852)
odnosno Uredba o taksonomiji donesena je 2020. godine. Svrha klasifikacijskog sustava tj.
EU taksonomije je utvrditi jesu li razliCite gospodarske aktivnosti koje poduzece obavlja
ekoloski odrzive 1 u kojoj je mjeri samo poslovanje poduzeca odrzivo, s obzirom na
pojedinacni doprinos svake djelatnosti cjelokupnom poslovanju poduzeca. Taksonomija
zapravo definira zelene aktivnosti, a ne zelena poduzeca. Poduze¢ima pomaze u tranziciji na

niskougljicno gospodarstvo postupnim povecanjem zelenih aktivnosti (IDOP, 2022).

Gospodarska se aktivnost, prema EU taksonomiji, kvalificira kao ekoloski odrziva kada:

1) znacajno doprinosi najmanje jednom od Sest ekoloskih ciljeva
2) slijedi nacelo "Ne €ini znacajnu Stetu" bilo kojim drugim ekoloSkim ciljevima
3) u skladu je s minimalnim zastitnim mjerama
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4) u skladu je s znanstveno utemeljenim kriterijima tehnicke provjere

EU taksonomija definira Sest ekoloskih ciljeva kojima bi gospodarske aktivnosti trebale
doprinositi:

1. Ublazavanje klimatskih promjena

Gospodarska aktivnost pomaze ublaziti klimatske promjene ako doprinosi stabilizaciji
koncentracija stakleniCkih plinova izbjegavanjem ili smanjenjem emisija staklenickih plinova

ili povecavanjem uklanjanja staklenickih plinova.
2. Prilagodavanje klimatskim promjenama

Prilagodavanje klimatskim promjenama podrazumijeva smanjenje rizika od Stetnog ucinka
trenutacne klime i oc¢ekivane buduce klime na gospodarsku aktivnost, ljude, prirodu ili

imovinu.
3. Odrziva uporaba i zastita voda i morskih resursa

Gospodarska aktivnost doprinosi odrzivoj uporabi i zaStiti voda i morskih resursa ukoliko
doprinosi postizanju dobrog stanja ili spre€avanju pogorSanja stanja vodnih tijela i okoliSa

morskih voda.
4. Prijelaz na kruZno gospodarstvo

Ovom cilju gospodarska aktivnost doprinosi ukoliko nastoji sprijeciti nastanak otpada te

prakticira ponovnu uporabu i recikliranje.
5. Sprecavanje 1 suzbijanje oneciS¢enja

Gospodarska aktivnost znatno doprinosi sprecavanju i suzbijanju onecis¢enja tako §to nastoji
smanjiti emisije oneciS¢ujucih tvari, poboljSati razinu kvalitete zraka, vode 1 tla, smanjiti
Stetan utjecaj proizvodnje, uporabe 1 odlaganja kemikalija te uklanjati smece i1 druga

onecis¢enja.

6. Zastita 1 obnova bioloSke raznolikosti i ekosustava
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Gospodarska aktivnost doprinosi zaStiti i obnovi bioloske raznolikosti i1 ekosustava
ocuvanjem prirode 1 bioraznolikosti, odrzivom uporabom zemljiSta, odrzivim

poljoprivrednim praksama te odrzivim gospodarenjem Sumama.

EU taksonomija sluzi investitorima kao alat pri identificiranju ekoloski odrzivih gospodarskih
aktivnosti te pomaze financiranje onih projekata koji su odrzivi. EU taksonomija nikako ne
predstavlja popis gospodarskih aktivnosti u koje treba investirati. Takoder, bitno je naglasiti
kako aktivnosti koje nisu dio EU taksonomije nisu nuzno one koje nanose Stetu okoliSu

(Europska komisija, 2023).

Prema Uredbi o taksonomiji, obveznici Direktive o nefinancijskom izvjestavanju 2014/95/EU
(NFRD) su duzni u svoje nefinancijske izvjestaje ukljuciti informacije o tome kako su i u
kojoj mjeri djelatnosti poduzeca povezane s gospodarskim djelatnostima koje se smatraju
okoliSno odrzivim u skladu s Uredbom objavom podataka o kljuénim pokazateljima

uspjesnosti (KPI) (Ravli¢ Ivanovi¢ i dr., 2020).
Kljuéni pokazatelji uspjesnosti definirani Uredbom o taksonomiji:

e promet - udio prometa ostvarenog od proizvoda/usluga povezanih s okolisno
odrzivim gospodarskim djelatnostima

e kapitalna ulaganja - udio kapitalnih ulaganja povezanih s okolisno odrzivim
gospodarskim djelatnostima

e operativni troSkovi - udio operativnih troSkova povezanih s okoliSno odrZivim

gospodarskim djelatnostima

Ako gospodarska aktivnost zadovolji pragove ucinkovitosti taksonomije EU-a, onda se
certificira kao "uskladena s taksonomijom EU-a". U praksi, tvrtka koja je u potpunosti ili
djelomi¢no ukljucena u prihvatljive gospodarske aktivnosti (npr. poSumljavanje, proizvodnja
elektri€ne energije, javni prijevoz) 1 ispunjava tehnicke kriterije EU-taksonomije, dopusteno
je klasificirati odgovarajuci postotak svoje uspjeSnosti (promet, kapitalni izdaci ili operativni

izdaci) kao ekoloski odrziv (Lucarelli i dr., 2020).
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3.3.6. Direktiva o korporativnom izvjestavanju o odrZivosti (CSRD)

Europska Komisija je 10. studenog 2022. usvojila prijedlog Direktive o korporativnom
izvjeStavanju o odrzivosti (engl. Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD), ¢ime
se revidiraju obveze Direktive o nefinancijskom izvjestavanju (engl. Non-financial Reporting
Directive - NFRD). Ona predstavlja propis EU-a koji zahtijeva od svih velikih tvrtki, bez
obzira na to jesu li im vrijednosni papiri uvrSteni na uredeno trziSte, da redovito i
transparentno objavljuju informacije o utjecaju svojih aktivnosti na okolis i drustvo te
rizicima odrzivosti s kojima se mogu suociti. Direktiva o korporativnom izvjestavanju o
odrzivosti (CSDR) pomaze ulaga¢ima, potroSacima, kreatorima politike i drugim dionicima u
procjeni utjecaja poslovanja na drustvo, okoli§ i upravljanje, kao i klimatske rizike (IDOP,
2023). Europska komisija mijenja terminologiju s izraza "nefinancijske informacije™ na
"informacije o odrzivosti" jer mnogi smatraju da prvi izraz moze dovesti do nesporazuma,

sugerirajuci da te informacije nemaju financijski znacaj (Ravli¢ Ivanovié, 2022).

Direktiva o korporativnom izvjes$tavanju o odrzivosti zahtjeva primjenu principa dvostruke
materijalnosti. Po principu dvostruke materijalnosti, od poduzeca se zahtijeva izvjeStavanje o
ucincima aktivnosti poduzeca na ljude 1 okoli§ te o tome kako pitanja odrzivosti utjeCu na
poduzece. Prema tome, rizici poduzeca predstavljaju jedan aspekt materijalnosti, a ucinci
poduzeca drugi. Poduzeca bi trebala zasebno razmatrati svaki aspekt materijalnosti te
objavljivati informacije koje su znacajne i za oba i za samo jedan aspekt (VijeCe Europske

Unije, 2022).

Nova pravila, koja donosi Direktiva o korporativhom izvjeStavanju (CSDR), morat ce

primjenjivati:

e svi poduzetnici koji su uvrSteni na uredeno trziSte EU-a (uklju¢uju¢i MSP-ove
uvrstene na burzu, ali bez mikro poduzetnika)

e sva velika poduzeca koja premaSuju dva od tri kriterija (prosjecan broj zaposlenih
prelazi 250 tijekom financijske godine, ukupna aktiva prelazi 20 milijuna eura ili im
neto prihod prelazi 40 milijuna eura)

e poduzetnici izvan EU-a koji ostvaruju neto prihod vec¢i od 150 milijuna EUR i imaju
ovisno drustvo u EU koje zadovoljava kriterije koji se primjenjuju na EU poduzetnike

(). uvrStena su na europsko trziste, osim mikro poduzetnika ili su unutar praga velikih
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poduzetnika) ili imaju EU podruznicu koja ostvaruje vise od 40 milijuna EUR neto
prihoda

e male i jednostavne financijske institucije sukladno Uredbi (EU) br. 575/2013, ¢lanku
4. stavku 1. tocki 145. te vlastita druStva za osiguranje 1 vlastita drustva za

reosiguranje sukladno Direktivi 2009/138/EZ (Accountancy Europe, 2022).

Oni ¢e imati obvezu objavljivanja detaljnijih informacija u pogledu odrzivosti Sto ¢e povecati

njihovu odgovornost i omoguciti usporedivanje i provjeru ESG podataka (IDOP, 2023).

Direktiva o korporativnom izvjestavanju (CSDR) pocinje vrijediti nakon 2025. godine, ¢ime
prestaje vrijediti Direktiva o nefinancijskom izvjestavanju (NFRD), za financijsku godinu

2024. Vremenski okvir izvjeStavanja o odrzivosti prikazan je na tablici ispod (tablica 1).

Tablica 1. Viemenski okvir izvjestavanja o odrzivosti prema vrsti obveznika (IDOP, 2021)

Vremenski okvir izvjeStavanja o odrZivosti prema vrsti obveznika

2025. (za financijsku | 2026. (za financijsku | 2027. (za financijsku 2029. (za financijsku
godinu 2024.) godinu 2025.) godinu 2026.) godinu 2028.)

poduzetnici koji su

ve¢ obuhvaceni

) o drugi veliki MSP-ovi uvriteni na .
podruc¢jem primjene S ] poduzetnici izvan EU-a
o poduzetnici (koji burzu (mikro ) o
Direktive o ) o s podruznicama/ovisnim
) N premasuju 2 od 3 poduzetnici )
nefinancijskom o o ) drustvima
o ) kriterija) isklju¢eni)
1zvjestavanju
2014/95/EU

Obveznici Direktive o korporativnhom izvjestavanju o odrZivosti ¢e izvjeStavati o (Ravli¢

Ivanovi¢, 2022):

1. okoliSu:
e Ublazavanje klimatskih promjena
e Prilagodba klimatskim promjenama

e \odeimora
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e Kruzno gospodarstvo
e Prevencija onecis¢enja
e Bioraznolikost i ekosustavi
2. Drustvu
e Jednake mogucénosti za sve
e Radni uvjeti
e Postovanje ljudskih prava
3. Upravljanju
e Uloga i sastav uprave i rukovodstva
e Poslovna etika i korporativna kultura (+borba protiv korupcije i podmicivanja)
e Politicki angazman
e Poslovni odnosi

e Sustavi unutarnje kontrole i upravljanje rizicima

Europska komisija je 31. srpnja 2023. usvojila Europske standarde izvjeStavanja o odrzivosti
(ESRS) u skladu s kojima ¢e obveznici CSRD-a morati izvjestavati (Europska komisija,
2023).

3.3.6.1. Europski standardi izvjestavanja o odrzivosti (ESRS)

Europska savjetodavna skupina za financijsko izvjeStavanje (ERFAG) je razvila Europske
standarde izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS) na nacdin koji omogucéava strukturirano
izvjeStavanje o odrzivosti pri ¢emu se razlikuju tri razine izvjeStavanja, tri elementa
poslovanja kao i tri glavne teme standarda. S obzirom na tri razine izvjestavanja razlikuju se
standardi koji su primjenjivi na sva poduzeca, sektorski standardi te standardi na razini
poduzeca. Poduzeca prema ESRS trebaju izvjeStavati o tri elementa poslovanja: strategiji i
poslovnom modelu, implementaciji mjera, politika, akcijskih planova te alokaciji resursa i
pokazateljima napretka i mjerenju. S obzirom na tri glavne teme razlikujemo okoliSne,
drustvene i upravljacke standarde (IDOP, 2023).

U medusektorske (engl. Cross-cutting) standarde spadaju ESRS 1 i ESRS 2. ESRS 1 pruza
obvezne koncepte 1 nacela koja se trebaju primjenjivati prilikom izrade izjava o odrzivosti
prema CSRD-u. Tvrtka bi trebala objaviti sve znacajne informacije o svojim utjecajima,
rizicima 1 prilikama povezanima s odrzivos¢u u skladu s primjenjivim ESRS-om. ESRS 2

utvrduje zahtjeve za objavljivanjem izvjestaja o odrzivosti koji su povezani s viSe sektora. To
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ukljucuje opée karakteristike tvrtke i pregled poslovanja tvrtke, ali i posebne objave o
uskladenosti kao Sto su aproksimacije u odnosu na lanac vrijednosti 1 granice, nesigurnost
procjene, promjene u pripremi i prezentaciji te pogreske iz prethodnih razdoblja. Dodatno,
objave o strategiji, upravljanju i procjeni materijalnosti utjecaja na odrzivost, rizika i

mogucnosti obuhvacene su standardom ESRS 2 (EY, 2022).

Tematski (engl. Sector-agnostic) standardi pokrivaju pitanja okoli$a, druStva i upravljanja.

Ovi zahtjevi ne ovise o0 sektoru, nego vrijede za sve sektore podjednako.

Tematski standardi propisuju zahtjeve za objavljivanje informacija koje se odnose na politike,
ciljeve, akcijske planove i resurse kao i mjerenje u€inka u odnosu na odredene teme. Ti se
zahtjevi trebaju primjenjivati uz medusektorske standarde. S obzirom na glavnu temu

Standarda, razlikujemo okoli$ne, drustvene 1 upravljacke tematske standarde.

Okolisni tematski standardi:

e ESRS E1 Klimatske promjene standard ima za cilj specificirati zahtjeve za
objavljivanje koji ¢e omoguciti korisnicima izjava o odrzivosti da razumiju utjecaj
poduzeca na klimatske promjene, napore poduzeca za ublazavanje u skladu s Pariskim
sporazumom (ili aZzuriranim medunarodnim sporazumom o klimatskim promjenama) i
ograni¢avanje globalnog zagrijavanja na 1,5°C (ESRS E1). Prema ovom standardu,
od poduzeca se zahtjeva da objavi podatke 0 smanjenju emisija staklenickih plinova i
prilagodbi na klimatske promjene. Poduzeca ¢e biti obvezna prijaviti svoje emisije
stakleni¢kih plinova u okviru tog standarda, kao i predstaviti svoj plan za prijelaz
prema odrzivijem poslovanju (IDOP, 2021).

e ESRS E2 Oneciséenje standard zahtjeva podnosenje informacija o utjecaju poduzeca
na onecisc¢enje zraka, vode i tla (ESRS E2).

e ESRS E3 Voda i morski resursi standard zahtjeva objavljivanje informacija koje se
odnose vodu 1 morske resurse. Korisnike izvjesStaja zanima utjecaj poduzeca na vodu i
morske resurse, sve radnje koje se poduzimaju za smanjenje negativnih utjecaja vodu
i more kao i radnje koje se poduzimaju za smanjenje potrosnje vode te planovi i
sposobnost poduzeéa da prilagodi svoju strategiju i poslovne modele u skladu s
oCuvanjem i obnovom vodenih i morskih resursa na globalnoj razini (ESRS E3).

e ESRS E4 Bioraznolikost i ekosustavi standard zahtjeva informacije o utjecaju
poduzeca na biolosku raznolikost i ekosustave, 0 aktivnostima i rezultatu istih koje se

poduzimaju kako bi se sprijecili, ili barem ublazili razli¢iti negativni utjecaji na
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bioraznolikost i ekosustave te o planovima poduzeta o prilagodavanju vlastite
strategije koja bi doprinosila ocuvanju bioraznolikosti 1 ekosustava. Nadalje,
zahtijevaju se i informacije koje se tiCu rizika i prilika poduzeéa koje ovise o
bioraznolikosti i ekosustavima (ESRS E4).

Standard ESRS E5 Koristenje resursa i cirkularna ekonomija se ponajprije odnosi na
priljev resursa ukljucujuci cirkularnost priljeva materijalnih resursa, uzimajuci u obzir
proizvodima i materijalima te na otpad. Obveznici podnoSenja izvjesStaja u skladu s
ovim standardom moraju priloziti informacije o tome kako poduzeée utjece na
koristenje resursa, ukljucujuéi iscrpljivanje neobnovljivih resursa i regenerativhu
proizvodnju obnovljivih resursa, o planovima i strategiji za smanjenje uporabe

neobnovljivih izvora te o upravljanju otpadom (ESRS E5).

Drustveni tematski standardi:

ESRS S1 Vlastita radna snaga je standard po kojem se od obveznika podnosenja
nefinancijskih izvjestaja zahtijevaju informacije o radnim uvjetima zaposlenika poput
obuke i1 treninga zaposlenika, zdravlja i sigurnosti, radnog vremena, ravnoteze
privatnog i poslovnog zivota, pravedne naknade za zaposlenike i osiguranja. Nadalje,
bitno je i izvijestiti i 0 jednakim prilikama za zaposlenike kao $to je diskriminacija po
bilo kojoj osnovi (npr. na temelju rase, spola, nacionalnosti, vjerske pripadnosti,
invaliditeta itd.), jednakost place, sigurnost zaposlenja, jednakost uvjeta rada te
pristup socijalnoj zastiti 1 osposobljavanju zaposlenika. Trebaju se ukljuéiti i
informacije o ostalim pravima povezanim s radom kao §to su informacije o dje¢jem ili
prisilnom radu, privatnosti, socijalnom dijalogu itd. (ESRS S1)

Prema standardu ESRS S2 Radna snaga u lancu vrijednosti poduzeée ne samo da
mora izvijestiti o vlastitoj radnoj snazi, nego mora i objaviti informacije vezane za
radnu snagu u lancu vrijednosti. Pri tome se treba dotaknuti informacija vezanih uz
radne uvjete, jednak tretman svih zaposlenika u lancu vrijednosti te ostalih prava
povezanih s radom kao Sto je to opisano ranije (ESRS S2).

ESRS S3 Zajednice pod utjecajem standard obvezati ¢e svoje obveznike da
izvjeStavaju o svom utjecaju na lokalnu zajednicu i aktivnostima koje se provode zbog
povecanja doprinosa 1 smanjenja negativnih utjecaja na lokalno stanovnistvo (IDOP,

2021). Takoder ¢e se u izvjeStaje morati uvrstiti informacije vezane uz ekonomska,
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socijalna 1 kulturna prava zajednica kao 1 gradanska i politicka prava kao Sto je na
primjer sloboda izrazavanja.

Prema ESRS S4 Potrosaci i krajnji korisnici standardu obveznici ¢e morati izvijestiti i
0 svojim utjecajima na potroSace i krajnje korisnike. Bitno je izvijestiti o
informacijama koje se ticu privatnosti, slobode izrazavanja te pristupa informacija kao
1 o informacijama vezanim za osobnu sigurnost potroSaca i krajnjih korisnika s
posebnim naglaskom na zdravlje, sigurnost i zastitu djece. Takoder se trebaju ukljuciti

podaci o socijalnoj ukljucenosti potrosaca i krajnjih korisnika.

Upravljacki tematski standard:

ESRS G1 Poslovno ponasanje standard se odnosi na korporativnu kulturu, upravljanje
odnosima s dobavljacima, izbjegavanje korupcije i podmiéivanja, angaziranost
poduzeca da izvrsi svoj politicki utjecaj ukljucujuéi lobiranje, dobrobit zivotinja te na
prakse placanja s posebnim naglaskom na kaSnjenja placa u malim i srednjim

poduzecima.

3.4. ESG koncept u gradevinskom sektoru

Gradevinski sektor, kako u Europi tako 1 u Republici Hrvatskoj, suocava se s mnogobrojnim

izazovima kao §to je nedostatak radne snage, posebno one kvalificirane, te visoke cijene 1

nedostatak sirovina i energije potrebnih za rad na gradevinskim projektima. Uzimajuci u

obzir EU taksonomiju i Europski zeleni plan, gradevinska poduzeca, bas kao i ona iz drugih

sektora, primorana su doprinijeti ostvarenju ciljeva Europske unije definiranim EU

taksonomijom.

Gradevinska poduzeca svojim utjecajima na okoli§ mogu doprinijeti na razne nacine

(UGREEN, 2023):

smanjenjem emisija staklenickih plinova tijekom izgradnje (npr. koristenjem
obnovljivih izvora energije)

koriStenjem energetski ucinkovite opreme (npr. koriStenje energetski ucinkovitih
sustava grijanja i hladenja u gradevinama koji ne koriste fosilna goriva, provedba
mjera za ustedu energije tijekom izgradnje itd.)

koristenjem inovativnih tehnologija (npr. BIM) i modularnom gradnjom (doprinosi

smanjenju otpada) (Scope, 2022)
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koriStenje odrzivih materijala (npr. koristenje recikliranih materijala, materijala iz
lokalnih izvora ili materijala s malim utjecajem na okolis)

provodenjem planova gospodarenja otpadom (npr. recikliranje ili ponovna uporaba
materijala kad god je to moguce, pravilno odlaganje opasnih materijala i smanjenje
otpada koji nastaje tijekom izgradnje)

provodenjem mjera za ocuvanje vode

zastitom prirodnih staniSta (npr. izbjegavanje gradnje u osjetljivim podruéjima,
smanjenje utjecaja gradnje na lokalne ekosustave 1 uvodenje mjera za zastitu divljih

zivotinja i prirodnih stanista dok je gradnja u tijeku)

Gradevinska poduzeca takoder mogu doprinijeti svojim utjecajima na drustvo na iduce

nadine:

provodenjem odgovarajucih mjera zastite na radu

osiguravanjem postenih placa i beneficija svojim zaposlenicima

provodenjem programa podrske lokalnim zajednicama (npr. razlicita pokroviteljstva,
donacije i sli¢no)

promicanjem inkluzije (npr. zaposljavanje osoba s invaliditetom, izgradnja gradevina
pristupa¢nim svim korisnicima itd.)

primjenom nacela jednakosti (npr. jednakost place Zena i muskaraca za jednak rad)

Gradevinska poduzecéa takoder mogu primijeniti upravljacke ¢imbenike (UGREEN, 2023):

razvojem Etickog kodeksa ili politike poslovnog ponasanja zaposlenika,
uspostavljanjem postupaka za prijavu neetichog ponasanja i osiguravanjem
obucenosti svih zaposlenika o etickim praksama poduzeca

promicanjem transparentnosti u poslovnoj praksi (otkrivanje informacija o poslovanju
tvrtke i financijskim rezultatima, komunikacija s dionicima i pruzanje redovitih
azuriranja o aktivnostima tvrtke)

implementacijom ucinkovitih sustava upravljanja rizikom (identificiranje i procjena
potencijalnih rizika, uvodenje mjera za ublazavanje tih rizika te kontinuirano pracenje

i pregled procesa upravljanja rizikom su primjeri)
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3.4.1. Utjecaj gradevinskog sektora na klimatske promjene

Gradevinska industrija, kao 1 industrija gradevinskih materijala, ima znacCajan utjecaj na
klimatske promjene. U 2021. godini, gradevinska industrija je bila odgovorna za 39% emisija
ugljikovog dioksida pri ¢emu je koristila 32% svjetskih prirodnih resursa. To je jednako 14,6

milijardi tona emisija ugljikovog dioksida.

Kao temeljni sastojak koji se koristi za proizvodnju betona, najéesée koristenog gradevinskog
materijalu na svijetu, cement ima veliki doprinos klimatskim promjenama. Kemijski i
toplinski procesi izgaranja, ukljuéeni u proizvodnju cementa, veliki su izvor emisije
ugljikovog dioksida. Svake godine proizvede se viSe od 4 milijarde tona cementa, $to ¢ini oko
8 posto globalne emisije CO,. Zanimljivo je §to su upravo beton i cement neizostavni
materijali za gradnju vjetroelektrana, brana i ostale energetske infrastrukture kao stambenih
zgrada i ostalih gradevina. Kako bi se izgradnja takvih gradevina omogucila na nacin Koji
odobrava Europska komisija, potrebno je smanjiti potrosnju cementa, odnosno povecati
uporabu njegovih alternativa, u svakoj mogucoj prilici. Proizvodaéi cementa veé su se
obvezali smanjiti koli¢inu CO2 po toni proizvedenog betona, ali alternative cementu se

prethodno moraju certificirati (Scope Ratings, 2022).

3.4.2. Gospodarenje gradevnim otpadom i kruzno gospodarstvo

Kruzno gospodarstvo je zapravo model proizvodnje i potro$nje koji podrazumijeva dijeljenje,
posudbu, ponovno koriStenje, popravljanje, obnavljanje i reciklazu postojecih proizvoda i
materijala Cime se utjeCe na produljenje Zivotnog vijeka proizvoda. Takav model omogucuje

smanjenje koli¢ine otpada na najmanju moguéu mjeru (Europski parlament, 2023).
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Ekonomska
vrijednost
Povecavanje kruznosti
EkoloSka
Recikliranje Ponovna Panovna Ponovna Ponovna vrijednost
gradevinskih upotreba upotreba upotreba uporaba
materijala elemenata kemponenata modula cijele

zgrade zgrade zgrade zgrade

Slika 10. Dijagram povecanja kruznosti (Ministarstvo prostornog uredenja, gradnje i drzavne imovine, 2021)

Na slici 10 prikazan je dijagram povecanja kruznosti. Kruznim gospodarstvom resursi
zadrzavaju svoju vrijednost, odnos primarnih i sekundarnih resursa se optimizira, smanjuje
se koli¢ina otpada, racionalnije se koristi i energija i materijali, sprjeCava se nastanak otpada
te potice recikliranje. Kruzno gospodarenje prostorima i zgradama podrazumijeva njihovo
planiranje, izgradnju, uporabu te ponovnu uporabu bez bespotrebnog koriStenja resursa i

degradacije ekosustava (Ministarstvo prostornog uredenja, gradnje i drzavne imovine, 2021).

Gradevinarstvo pripada skupini gospodarskih aktivnosti koje trose najveée koli¢ine resursa i
proizvodi najvece koli¢ine otpada (S&ez-de-Guinoa i dr., 2022). Razlog tomu je tradicionalni
linerani ekonomski model "uzmi, napravi, odlozi." , ¢esto koriSten u gradevinskom sektoru,
koji ukljucuje koristenje velike koli¢ine materijala za izgradnju gradevinskih objekata nakon

se Cega isti materijali uglavnom zbrinjavaju kao otpad (Lovrenci¢ Butkovic i dr., 2021).

Gradevinski sektor proizvodi velike koli¢ine otpada, to¢nije viSe od 35% ukupnog otpada
Europske unije te trosi velike koli€ine sirovina i prirodnih resursa. Velike koli¢ine otpada
nastaju prilikom ekstrakcije sirovina i gradevinskih materijala kao $to su beton, kamen, celik,
aluminij i sli¢ni. Gradevinska poduzeca se trebaju okretati kruznom gospodarstvu kako bi se
sprijeCila nestaSica neobnovljivih sirovina te smanjio utjecaj gradenja na okoli§ (Scope

Ratings, 2022).

Primjena nacela kruznog gospodarstva u gradevinskoj industriji moze donijeti znatne
eckonomske i ekoloSke koristi. Primjerice, zaklada Ellen MacArthur upravo ukazuje na

potencijal ustede resursa i energije primjenom kruznog gospodarstva europski izgradeni
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okoli§ ¢ime bi se moglo ustedjeti 300 milijardi funti od primarnih resursa, ukljucujuci

energiju (Lovren¢i¢ Butkovi¢ i dr., 2021).

Danasnja gradevinska industrija nastoji primjenjivati nacela kruznog gospodarstva. Medutim,
jos uvijek ne postoji univerzalni okvir za primjenu takvog nacela. Lovrenc¢i¢ Butkovi¢ 1 dr.
(2021), daju kratak pregled glavnih metoda procjene za procjenu projekata kruznog
gospodarstva u graditeljstvu:

e procjena zivotnog ciklusa (engl. life cycle assessment — LCA)
e troskovi zivotnog ciklusa (eng. life cycle costing - LCC)

e analiza troSkova i koristi (engl. cost-benefit analysis - CBA)

3.4.2.1.Novi akcijski plan za kruzno gospodarstvo

Europska komisija je 2020. predstavila novi akcijski plan za kruzno gospodarstvo koji
predstavlja medusobno povezane inicijative koje ¢e osigurati da odrzivi proizvodi, usluge kao
i poslovni modeli postanu standard. Akcijski plan za kruzno gospodarstvo ¢e, izmedu ostalog,
promicati nacela kruznog gospodarstva u podrucju gradevinarstva i zgrada s naglaskom na
recikliranje i ponovnu upotrebu gradevinskog otpada, odrzavajuc¢i i dodajuci vrijednost

materijalima koji bi inace bili odlozeni ili zatrpani (Scope Ratings, 2022).
Promicanje kruZnosti tijekom Zivotnog vijeka gradevina ostvarivati ¢e se na nacin da se:

e Usmjeri na stupanj odrzivosti gradevnih proizvoda u skladu s Uredbom o gradevnim
proizvodima kojom se reguliraju uvjeti za stavljanje na trZiste, oznaavanje, okvir za
uskladene tehnicke specifikacije za ocjenjivanje svojstava gradevnih proizvoda i
izdavanje tehnickih ocjena, opasne tvari u gradevnim proizvodima

e promicu mjere za poboljSanje trajnosti 1 prilagodljivosti izgradene imovine u skladu s
nacelima kruznog gospodarstva za projektiranje zgrada

e razviju digitalni o¢evidnici za zgrade

e upotrebljava okvir za izvjeStavanje Level(s)

e razmotre revizije ciljeva oporabe materijala utvrdenih u zakonodavstvu EU-a o
gradevinskom otpadu i njegovim frakcijama specificnima za materijale

e promicu inicijative za smanjenje prekrivanja tla, obnovu napustenih ili neiskoristenih
kontaminiranih industrijskih podrucja te povecanje sigurne, odrzive i kruzne

uporabe iskopanih tala (Europska komisija, 2020)

42



3.4.2.2. Plan razvoja kruznog gospodarenja prostorom i graditeljstvom 2021. — 2030.

Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne imovine izradilo je ,,Plan razvoja
kruznog gospodarenja prostorom i graditeljstvom 2021. — 2030.“ kako bi se poticala
kruznost i mjere za sprjeCavanje i smanjenje nastanka gradevnog otpada. Plan usmjerava
dionike u podrucju gradenja prema odrzivoj gradnji i principima kruznog gospodarstva pri

gradenju, obnovi i rusenju (Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja, 2022).

U Planu gospodarenja otpadom Republike Hrvatske za razdoblje 2023.-2028., donesenom na
sjednici Vlade RH 28. lipnja 2023. godine, navedeni su podaci o stanju gospodarenja
otpadom u Republici Hrvatskoj. Prema tim podacima, najvec¢i udio u ukupno nastaloj koli¢ini
otpada tijekom 2020. godine imao je sektor gradevinarstva (24 % od ukupne kolic¢ine
nastalog otpada s obzirom na gospodarske aktivnosti tj. 1.431.694 tone). Prema izvje$¢u o
gospodarenju gradevnim otpadom, ukupna koli¢ina gradevnog otpada nastalog u 2021. godini
procijenjena je na 1.634.257,1 t , S§to je porast od 16,8 % u odnosu na 2020. godinu

(Ministarstvo gospodarstva i odrZivog razvoja, 2022).

Problem u Republici Hrvatskoj, vidljiv pri usporedbi podataka o prijavljenom nastalom
gradevnom otpadu s drugim pokazateljima gradevinskog sektora, je nedovoljno poznavanje
tokova takvog otpada te potrebe za kvalitetnijom provedbom sustava za gospodarenjem ove
kategorije otpada kao i unaprjedenje kvalitete podataka posebno za mijeSane vrste otpada
(otpad od rusenja, Suta, itd.) koje se u nekim dijelovima RH slabije prijavljuju. Uzrok tih
problema je u nedovoljnoj informiranosti obveznika kao i u nedostatku kapaciteta za obradu
gradevnog otpada na odredenim podru¢jima zbog fega znacajne koliCine otpada nisu
evidentirane u sluzbenom sustavu. Do rtjeSenja ovog problema moguce je jedino
osiguravanjem odgovarajuce infrastrukture za gospodarenje gradevnim otpadom kao i u

pojacanom inspekcijskom nadzoru.

Trenutno se gradevni otpad obraduje na neSto manje od dvjesto lokacija koje su uglavnom na
podru¢ju Grada Zagreba, Zagrebacke zupanije, Varazdinske zupanije i Osjecko-baranjske
Zupanije, a najmanje na podrucju Licko-senjske zupanije, PozeSko-slavonske Zupanije i
VirovitiCcko-podravske zupanije dok oko tristo poduzeca posjeduje dozvole za obradu tj.
predobradu, oporabu ili zbrinjavanje gradevnog otpada. Najveci broj dozvola odnosi se na
otpadne metale, beton, cigle, crijep/ploCice i keramiku te na zemlju (ukljucujuéi iskopanu

zemlju s oneciS¢enih lokacija), kamenje i otpad od jaruZzanja. U 2021. godini identificirano je
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ukupno 45 uredaja drobilica koje su namijenjene obradi mineralnog gradevnog otpada (NN

84/2023).

Ukupna koli¢ina obradenog, oporabljenog ili zbrinutog otpada na podru¢ju RH u 2021.
godini iznosila je 1.453.916,9 t, §to je 27,1 % viSe nego u prethodnoj 2020. godini. Obradeni
otpad ¢ini 88,9 % ukupno procijenjene nastale koli¢ine gradevnog otpada, dok se ostatak od
11,1% odnosi na otpad za koji nije poznat nacin gospodarenja (Ministarstvo gospodarstva i

odrzivog razvoja, 2022).

3.4.3. Uporaba obnovljivih izvora energije i energetska ucinkovitost

Izgradeni okolis, ukljuuju¢i domove, radna mjesta, Skole, bolnice, knjiznice i druge javne
zgrade, je najveci pojedinacni potroSa¢ energije u EU. Ova ¢injenica ukazuje na kljuénu
ulogu koju gradevinski sektor ima u potro$nji energije i emisijama staklenickih plinova u EU-

u.

Vise od 220 milijuna gradevinskih objekata u Europskoj uniji izgradeno je prije 2001. godine.
To ¢ini 85% ukupnog fonda zgrada u EU-u. Vecina tih postojecih zgrada nije energetski
ucinkovita. U mnogima se za grijanje i hladenje koriste fosilna goriva te stare tehnologije i
rastro$ni uredaji. Prema podacima, 85-95% postoje¢ih zgrada jo§ ¢e uvijek biti u upotrebi
2050. godine. Prema tome, potrebno je te zgrade obnoviti i uciniti energetski u¢inkovitijima
kako bi se smanjila potroSnja energije i emisije staklenickih plinova. Takoder, kao Sto je
ranije navedeno, zgrade u EU-u odgovorne su za oko 40% ukupne potroSnje energije i 36%
emisija stakleniCkih plinova iz energetskog sektora. Povecanje energetske ucinkovitosti

zgrada moze znacajno doprinijeti smanjenju ovih emisija (Europska komisija, 2020).

3.4.4. Zdravlje i sigurnost radne snage

U gradevinskom sektoru, ba§ kao i u svim ostalim sektorima, obi¢no se drustveni aspekt
odrzivosti zanemaruje pri ¢emu su upravo zdravlje i1 sigurnost radne snage mozda i najvise
zanemareni. Uzimaju¢i u obzir i fizi¢ku prirodu posla koja je svojstvena gradevinskom
sektoru, zdravlje i sigurnost radne snage unutar istog sektora predstavljaju poseban izazov.
Naime, godisnje 2,3 milijuna, a dnevno 6000 zaposlenika umre zbog 340 milijuna nesrec¢a na

radu i 160 milijuna profesionalnih bolesti (Y1ldiz i Yilmaz, 2020)
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Sama obiljezja radnog mjesta pokazuju da gradevinski radnici rade u iznimno teskim
uvjetima. U gradevinarstvu je radno mjesto pokretno, prisutni su atmosferski utjecaji
(hladnoca, vruéina, vjetar, kisa itd.), prisutni su utjecaji radnih procesa (buka, prasina itd.),
prostor je ¢esto ograni¢en po volumenu ili povrSini u zatvorenim ili otvorenim prostorima
gdje je vrlo tesko raditi a pored toga se rad ¢esto odvija na visini ili u dubini $to zahtjeva

zdravstvenu osposobljenost i posebne mjere zastite (Radujkovic i dr., 2015).

Fatal and non-fatal accidents at work by NACE section, EU, 2020
(% of fatal and non-fatal accidents)

Construction

Manufacturing

and storage

Agriculture, forestry and fishing

Wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and matorcyces

Administrative and support service activities

Human health and social work activities

Public administration and defence; compulsory social security

Water supply; sewerage, waste management and remediation activies
Accommodation and food service activities

Professional, scientific and technical activities

Mining and quarrying

Information and communication

Other service activities

Electricty, gas, steam and air conditioning supply

Financial and insurance actiities

Education

Real estate activities

iy

Aits, entertainment and recreation

Activities of households as employers; undfferentiated goods- and services-producng activities
of households for own use

Activities of extraterritorial organisations and bodies
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3
=
3
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Note: non-fatal (sefious) accidents reported in the framework of ESAW are accidents that imply at least four full
calendar days of absence from work. Ranked on the values for fatal accidents

Source. Eurostat (online data codes. hsw_n2_01 and hsw_n2_02)
eurostatill

Slika 11. Nesrece sa i bez smrtnog ishoda po NACE djelatnostima (Eurostat, 2020)

VazZnost sigurnosti radne snage i zastite na radu prikazuju i podaci sa slike. U Europskoj Uniji
u 2020. najveci broj nesreca sa smrtnim ishodom, a i1 veliki broj nesre¢a bez smrtnog ishoda
se dogodio upravo u gradevinskom sektoru (Eurostat, 2020). Veliki udio gradevinskog
sektora u broju nesrec¢a sa 1 bez smrtnog ishoda moze se pripisati ne samo specifi¢nosti
radnog mjesta i prirodi posla gradevinskih radnika nego i neodgovornosti sudionika u
gradenju, nedisciplini u postivanju propisa zasStite na radu (odbijanje koriStenja zaStitnih

sredstava) i neobucenosti radnika koji su izravno izlozeni opasnosti (Radujkovic i dr., 2015).
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Prijavljene ozljede na mjestu rada u djelatnosti gradevinarstva
prema vrsti

= Rane i povrsinske ozljede
= Prijelomi kostiju
= |$¢asenja, uganuda i nategnuca

= Traumatske amputa. (gubitak dijela
tijela)

= Nagnjecenja / potres mozga i
unutarnje ozljede

Opekline i smrzotine

= Trovanja i infekcije 7

m Djelovanje zvuka, vibracija i tlaka

= Ucinci toplinskih ekstrema, svjetla i
zracenja

m Sok

m ViSestruke ozljede

= Ostale spe. ozljede nespomenute u
prethodnoj podjeli

Graf 1. Prijavijene ozljede na mjestu rada u djelatnosti gradevinarstva prema vrsti (HZZZSR, 2022)

Graf 1 prikazuje prijavljene ozljede na mjestu rada u djelatnosti gradevinarstva prema vrsti.
Najve¢i udio u ukupnom broju prijavljenih ozljeda u gradevinarstvu odnosi se na rane i

povrsinske ozljede, prijelome kostiju te iS¢aSenja, uganuca i nategnuc¢a (HZZZSR, 2022).

Zdravlje i sigurnost radne snage su kljuéni elementi socijalne odrzivosti u gradevinskom
sektoru, a njihovo zanemarivanje moze imati ozbiljne posljedice ne samo za radnike ve¢ i za
cjelokupnu zajednicu i okoli$. Evidentno je da gradevinski zahvat tijekom kojeg su stradali
radnici ili osobe u okolisu, a posebice izgubili zivote, nece biti odrziv, ma koliko ekoloski

odrzivi objekti bili gradeni (Yildiz i Yilmaz, 2020).
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4. Istrazivanje o poznavanju ESG pristupa u hrvatskim
gradevinskim poduzecima

U sklopu rada provedeno je istrazivanje o poznavanju i primjeni ESG-a u hrvatskim
gradevinskim poduzecima. Istrazivanje je provedeno u velikim gradevinskim poduze¢ima. U
nastavku je prikazana analiza gradevinskog sektora u Republici Hrvatskoj te je detaljnije

opisana metodologija provedenog istrazivanja.

4.1. Analiza gradevinskog sektora u Republici Hrvatskoj

Gradevinski sektor u Republici Hrvatskoj nastavlja trend rasta unato¢ mnogim izazovima
koje je sektor prosao u proteklim godinama, ukljucujuéi recesiju od 2009. do 2014.,
pandemiju koronavirusa i odljev kvalificirane radne snage prema razvijenim zemljama EU-a.
To se odrazava u pozitivnim pokazateljima za 2021. i prvu polovicu 2022. godine (Buturac,
2022).

lako je sektor gradevinarstva bio izlozen brojnim negativnim utjecajima, i dalje ima znaéajnu
ulogu u hrvatskom gospodarstvu. Prema najnovijim podacima Drzavnog zavoda za statistiku,
u prvoj polovici 2022. godine gradevinarstvo je ¢inilo oko 5,1 posto ukupnog gospodarstva.
Takoder, gradevinarstvo je znacajno doprinijelo ukupnom broju zaposlenih, s 131.468
zaposlenih u lipnju 2022. godine, §to ¢ini 8,5 posto ukupnog broja zaposlenih u Republici
Hrvatskoj. Od tih zaposlenih, 82,1 posto radilo je u pravnim osobama, dok je 17,9 posto bilo

zaposleno u obrtima (Buturac, 2022).

Slika 12 prikazuje kako su se glavni sektorski pokazatelji gradevinarstva u RH mijenjali
tijekom 2021. godine. Prema tome, mozemo primijetiti da su svi relevantni pokazatelji

pokazivali porast aktivnosti u gradevinarstvu.
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Tablica 2. Postotne promjene glavnih sektorskih pokazatelja u odnosu na isto razdoblje prethodne godine (Buturac, 2022)

4.1.1. Udio hrvatskog gradevinskog sektora u BDP-u

2015. 2020. =2021. 2022.
Udio u BDP-u [stanje, u %) 4.4 51 5.0 5,1 Sijecan] = lipanj
Udio uukupnoj zaposlenosti —
(stanje, u%) 74 74 B.1 B.5 Lipanj
Obujam gradevinskihradova g 4.4 9,3 3,8 Sijedanj - srpan]
[postotna promjena)
Broj z.apr.‘)slemh[posmtna 174 5.3 21 4.3 Lipanj
promjena)
Iawslemslancm [postotna 15.6 20 07 ~
promjena)
lzdanacdobrenjazagradenje o 53 155 118  Sjjecanj - srpan]
[postotna promjena)
Gijena prodanih stanova 76 31 78 200 Sijeéan]- lipanj

[postotna promjena)

Bruto domaci proizvod (BDP) ili engleski Gross Domestic Product (GDP) je mjera ukupne

gospodarske aktivnosti u nacionalnom gospodarstvu u odredenom vremenskom razdoblju,

obi¢no tijekom jedne godine. Jednak je zbroju dodanih vrijednosti svih gospodarskih

subjekata u nacionalnom gospodarstvu (Hrvatska enciklopedija, 2023).

Gradevinski sektor u vec¢ini zemalja ¢lanica Europske unije, pa tako i u Republici Hrvatskoj,

ima znacajnu ulogu u ukupnoj gospodarskoj aktivnosti, a mogu se izdvojiti Cetiri faze prema

kretanju BDP-a:

1
2
3.
4

2001.-2008. — snazan rast aktivnosti

2009.-2014. — recesija

2015.-2020. — stabiliziranje i postepen oporavak aktivnosti

2021.-2022. — dinamiziranje aktivnosti i znacajniji rast gradevinskog sektora
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Slika 12. Udio gradevinarstva u BDP-u RH i EU-27

Prosje¢ni udio gradevinarstva u BDP-u u novim ¢lanicama EU-27 iznosi 5,3%, dok je u
starim Clanicama taj udio 4,7%. Hrvatska, s udjelom od 5,0%, ima nizi udio od prosjeka

novih ¢lanica EU-27 (Buturac, 2022).

4.1.2. Indeks obujma gradevinskih radova

Indeks obujma gradevinskih radova temelji se na odradenim satima radnika na gradiliStima
prilagodenih s faktorom produktivnosti. On se procjenjuje na godi$njoj bazi iz deflacionirane
vrijednosti radova i odradenih sati rada, posebno za zgrade, a posebno za ostale gradevine
kao Sto su ceste, pruge, mostovi, cjevovodi, brane, razni tereni itd. Indeks obujma
gradevinskih radova u RH i EU-27 prikazan je na slici za razdoblje od sije¢nja 2008. do
srpnja 2022. (Drzavni zavod za statistiku, 2022).
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Slika 13. Obujam gradevinskih radova u RH i EU-27

49



4.1.3. Udio i broj zaposlenih u gradevinskom sektoru

Gradevinski sektor zauzima znacajno mjesto u hrvatskom gospodarstvu te je zabiljezen rast
udjela u ukupnoj zaposlenosti. Broj zaposlenih je u gradevinskom sektoru u 2021. godine
iznosio 126 033, §to ¢ini 8,1 posto ukupnog broja zaposlenih u Republici Hrvatskoj. Na slici
je prikazan broj zaposlenih u gradevinarstvu u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2000. do
10 2021. za pravne osobe te obrt (Buturac, 2022).
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Slika 14. Udio zaposlenih u gradevinarstvu u ukupnoj zaposlenosti u RH i EU-27 (Buturac, 2022)

4.1.4. Struktura izvrSenih gradevinskih radova

Prema podacima o iznosu radova koji su izveli poslovni subjekti s 20 ili viSe zaposlenih,
podijeljeni prema vrstama gradevina, pokazuje da su najveéi doprinos pozitivnom razvoju
gradevinskog sektora donijeli trendovi na trziStu nekretnina 1 izgradnja prometne

infrastrukture (Buturac, 2022).

Gradevine u industriji; Ostale gradevine;
18% 1.0%
Stambene
/ zgrade;
17.8%

Cjevovodi; 18,7% ———___ ‘

' Nestambene
| zgrade;
324%

Slika 15. Struktura izvrsenih gradevinskih radova prema vrsti gradevine (Buturac, 2022)

Prometna
infrastruktura;
28,3%
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4.1.5. Struktura i broj gradevinskih poduzeéa

Registriranih gradevinskih poduze¢a u Hrvatskoj ima 31 463, dok je onih aktivnih 20 228

(Drzavni zavod za statistiku, 2023).

Tablica 3. Popis aktivnih pravnih osoba u podrucju gradevinarstva po broju zaposlenih (Drzavni zavod za statistiku, 2023)

Aktivne pravne osobe u podrudju gradevinarstva po broju zaposlenih (lipanj, 2023)

0 — 9 zaposlenih 17 965
10 — 49 zaposlenih 1965
50 — 249 zaposlenih 274
250 — 499 zaposlenih 17

500 i vise zaposlenih 7
ukupno 20 228

Prema gornjoj tablici, vidljivo je da poduzeéa s najmanjim brojem zaposlenih ¢ine najveci
udio u ukupnom broju aktivnih pravnih osoba u podru¢ju gradevinarstva. Poduzeéa koja
imaju do 9 zaposlenih ¢ine 88,81%, a poduzeca s 10 do 49 zaposlenih ¢ine 9,71% u ukupnom
broju aktivnih pravnih osoba u podrucju gradevinarstva. Poduzeca koja imaju od 50 do 249
zaposlenih imaju udio od 1,35%, ona s 250 do 499 zaposlenih 0,08%, dok poduzeca s
najvecim brojem zaposlenih (500 i vise) imaju udio od 0,03% u ukupnom broju aktivnih

pravnih osoba u podrucju gradevinarstva.

Prema podacima DrZavnog zavoda za statistiku, velika gradevinska poduzeca (s 250 1 vise
zaposlenih) usprkos najmanjem udjelu u broju aktivnih poduzeca (0,1%) ostvaruju 16,3% od

ukupne dodane vrijednosti gradevinskog sektora (Drzavni zavod za statistiku, 2022).

4.2. Metodologija istrazivanja

Kako bi se provelo istrazivanje o poznavanju i primjeni ESG-a u hrvatskim gradevinskim
poduzec¢ima provedena je anketa medu velikim hrvatskim gradevinskim poduze¢ima. Anketa
se sastoji od Cetiri skupine pitanja od kojih se prva skupina odnosi na opée podatke, dok se
ostale tri skupine odnose redom na okolisno (E), drustveno (S) i korporativno upravljanje
(G). Anketa je izradena prema upitniku o ESG rejtingu koji je izradila Hrvatska gospodarska

komora kao model ocjenjivanja odrzivih praksi (HGK, 2023), istrazivanju 0 pristupu
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drustvenoj odgovornosti u njemackim poduze¢ima (Hahn i Scheermesser, 2006) te

Europskim standardima izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS).

Ovo istrazivanje je bilo usmjereno isklju¢ivo prema velikim gradevinskim poduzecima koji
¢e od 2026. (za financijsku godinu 2025.), prema Direktivi o korporativnom izvjeStavanju o
odrzivosti (CSRD) biti obvezni objavljivati nefinancijske izvjeStaje koji ¢e sadrzavati
okoli$ne, drustvene i1 upravljacke ¢imbenike. Prilikom sastavljanja tih izvjestaja biti ¢e duzni
koristiti Europske standarde izvjestavanja o odrzivosti (ESRS) koje je razvila Europska
savjetodavna skupina za financijsko izvjestavanje (ERFAG).

Prema podacima iz Registra godisnjih financijskih izvjestaja, velikih gradevinskih poduzeca,
koja premasuju dva od tri kriterija (250 i viSe radnika u prosjeku tijekom godine, prihod veci
od 40.000.000,00 eura, bilanca veca od 20.000.000,00 eura), a koja ¢e uskoro postati
obveznici nefinancijskog izvjestavanja, u Hrvatskoj ima ukupno 24. Anketni upitnik je bio
poslan na sva 24 gradevinska poduzeca, a ispunjeni upitnik vratilo je njih 5, §to ¢ini stopu

povrata od 20,8 %.
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5. Prikaz rezultata istraZivanja

U ovom poglavlju prikazani su rezultati istrazivanja o poznavanju i primjeni ESG-a u velikim
hrvatskim gradevinskim poduzeéima. Najprije su u prvom podnaslovu prikazani op¢i podaci
0 ispitanicima. U idu¢em podnaslovu se prikazuju rezultati vezani uz percepciju i primjenu
ESG-a u poduze¢ima. Dalje su redom poglavlja koja se odnose na pitanja okoliSnog,

drustvenog i korporativnog upravljanja.

5.1. Opdi podaci o ispitanicima

U ovom istrazivanju sudjelovali su ispitanici iz velikih gradevinskih poduzec¢a u RH. Poziciju
u top menadZmentu ima 40% ispitanika, u srednjem menadZmentu takoder 40% dok ih je u

nizem menadzmentu 20%.

Pozicija ispitanika u poduzecéu

= Top menadZment = Srednji menadZment = NizZi menadZment

Graf 2. Pozicija ispitanika u poduzecu

Na prethodno spomenutim menadzerskim pozicijama je 60% ispitanika ve¢ 5 do 10 godina,

dok je ostalih 40% na tim pozicijama 1 do 5 godina.
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Godine iskustva ispitanika na trenutacnoj poziciji
u poduzeéu
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Graf 3. Godine iskustva ispitanika na trenutacnoj poziciji u poduzecu

5.2. Percepcija i primjena ESG-a u poduzec¢ima
Nakon prikupljenih osnovnih podataka o ispitanicima, ispitanici su odgovarali na pitanja

vezana uz percepciju i primjenu ESG-a u njihovim poduzeéima.

Ispitanici su dali odgovor na pitanje: ,,Jeste li upoznati s pojmom ESG-a?“. Graf ispod
prikazuje statistiku odgovora na navedeno pitanje. Vecina ispitanika, to¢nije 80% njih

odgovorila je potvrdno.

Poznavanje pojma ESG-a

= DA = NE

Graf 4. Poznavanje pojma ESG-a
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Od ispitanika se u anketi zahtijevalo da ocjene vaznost ESG principa poslovanja u poduzecu

ocjenama od 1 (vrlo vazan) do 4 (nevazan).

VazZnost ESG principa

Broj ispitanika
N

| . .
0
1 2 3 4

Ocjena

Graf 5. Vaznost ESG principa poslovanja u poduzecu

Od ispitanika se trazilo da daju odgovor o tome objavljuje li njihovo poduzecée nefinancijska
izvjeS¢a. Na grafu 6 je prikazano kako 20% tj. jedan ispitanik, odnosno jedno poduzece

objavljuje nefinancijska izvjesca.

Objavljivanje nefinancijskih izvjeséa

= DA = NE

Graf 6. Objavijivanje nefinancijskih izvjesé¢a

Nadalje, od ispitanika koji su na prethodno pitanje potvrdno odgovorili trazilo se da navedu

na koji nacin objavljuju nefinancijske izvjestaje pri ¢emu su bila ponudena dva odgovora:
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e kao poseban dokument

e kao sastavni dio izvjesca poslovodstva
Poduze¢e koje objavljuje nefinancijska izvjeSca, objavljuje ih kao poseban dokument
(izvjestaj o odrzivosti).

Od ispitanika se dalje trazio odgovor na pitanje: ,,Jeste li upoznati s ¢injenicom da ¢e od

2026., a za financijsku godinu 2025., o odrzivosti morati izvjeStavati sva velika poduzeca?*.

Jeste li upoznati s Cinjenicom da ¢e od 2026., a za
financijsku godinu 2025., o odrzivosti morati
izvjeStavati sva velika poduzeca?

80%

DA = NE
Graf 7. Raspodjela odgovora ispitanika o upoznatosti s ¢injenicom da ée od 2026. o odrzivosti morati izvjestavati sva velika
poduzeca

Sva ispitana poduzeéa smatraju da poslovanjem u skladu s ESG principima poduzeée moze
ste¢i vecu konkurentsku prednost. Medutim, samo 60% njih smatra da poslovanjem u skladu

s ESG principima poduzeée moze ostvariti bolje financijske rezultate (graf 9).
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Smatrate li da poslovanjem u skladu s ESG
principima poduzeée moze ostvariti bolje
financijske rezultate?

= DA = NE

Graf 8. Raspodjela odgovora ispitanika o povezanosti poslovanja u skladu s ESG principima i boljih financijskih rezultata

Od ispitanika se takoder trazilo da navedu ciljeve odrzivog razvoja kojima njihovo poduzece

direktno doprinosi. Odgovor na to pitanje prikazuje graf ispod.

Ciljevi odrzivog razvoja

Partnerstvom do ciljeva

Mir, pravda i snazne institucije
Ocuvanje Zivota na Zemlji
Ocuvanje vodenog svijeta

Zastita klime

Odgovorna potrosnja i proizvodnja
Odrzivi gradovi i zajednice
Smanjenje nejednakosti

Industrija, inovacije i infrastruktura
Dostojanstven rad i ekonomski rast
Pristupacna energija iz Cistih izvora
Cista voda i sanitarni uvjeti

Rodna ravnopravnost

Kvalitetno obrazovanje

Zdravlje i blagostanje

Svijet bez gladi

Svijet bez siromastva

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Graf 9. Ciljevi odrzivog razvoja kojima poduzeéa direktno doprinose
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Od ispitanika se trazilo i da navedu koliki postotak ukupnih prihoda poduzeée izdvaja na
aktivnosti ESG-a. Odgovor na to pitanje pruzila su 2 ispitanika (40%) te su naveli kako

njihova poduzeca izdvajaju oko 5% ukupnih prihoda na aktivnosti ESG-a.

5.2.1. Okolisno upravljanje (E)

U anketi su se od ispitanika (poduzeca) trazili odgovori na pitanja vezana uz utjecaj poduzeca
na prirodni okoli$ kao $to su klimatske promjene (do kojih dolazi npr. emisijom staklenic¢kih

plinova), koriStenje prirodnih resursa, odlaganje otpada, energetska uc¢inkovitost itd.

Anketom se pokazalo da ve¢ina poduzeca ima politiku okoli$a, tocnije 80% njih. Ostatak je
naveo kako njihovo poduzeée nema politiku okolisa, ali ima interni sustav koji se bazira na

praéenju utjecaja na okolis.

Takoder, anketa je pokazala da poduzeéa primjenjuju normu ISO 14001 koja utvrduje
zahtjeve za sustav upravljanja okoliSem, S§to pomaZze organizacijama da povecaju svoju
uspjesSnost u upravljanju okoliSem kroz ucinkovito koriStenje resursima te izbjegavanje i
smanjivanje nastajanja otpada, a ¢ime se povecava konkurentnost organizacije i povjerenje

zainteresiranih strana (Hrvatski zavod za norme, 2023).

Inspekcijski nadzori iz podrucja zasStite okolisa

20%

80%

DA = NE

Graf 10. Inspekcijski nadzori iz podrucja zastite okolisa
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Vecina ispitanika (80%) je navela kako su u njihovom poduzecu provedeni inspekcijski
nadzori u prethodnoj godini (graf 10). Oni koji su na ovo pitanje potvrdno odgovorili izjavili

su kako su svi inspekcijski nadzori koji su provedeni protekli bez nepravilnosti.

Mjerenje emisija staklenickih plinova i
objavljivanje podataka njima

= DA = NE

Graf 11. Raspodjela odgovora ispitanika na pitanje o provodenju mjerenja emisija staklenickih plinova i objavljivanja

emisija o njima

Samo 20% ispitanika izjavilo je kako njihova poduzeca mjere i objavljuju podatke o
emisijama stakleni¢kih plinova. Ostatak ispitanika, njih 80%, jo§ uvijek ne mjeri emisije

staklenickih plinova (graf 11).

Od ispitanika koji su na prethodno pitanje dali potvrdan odgovor se trazilo da navedu koliko
iznose ukupne emisije staklenickih plinova. Na to pitanje je odgovorio samo jedan ispitanik
(1049,38t CO2 €Qq).
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Postavljanje ciljeva o emisijama staklenickih
plinova

DA = NE

Graf 12. Raspodjela odgovora na pitanje postavljaju li poduzeca ciljeve o emisijama staklenickih plinova

Od ispitanika se u sklopu ovog istrazivanja nastojalo saznati postavljaju li njihova poduzeca
ciljeve o emisijama staklenickih plinova. Rezultati pokazuju kako vecina poduzeca ne

postavlja ciljeve o emisijama staklenickih plinova, ¢ak 80% njih.

Rezultati istrazivanja pokazuju kako se u 60% ispitanih poduzeca primjenjuje ISO 50001
sustav za upravljanje energijom koji omogucuje organizacijama da uspostave sustave i
procese potrebne za trajno poboljSavanje uspjeSnosti upravljanja energijom, ukljucujuci
energetsku ucinkovitost, upotrebu energije i potro$nju energije (Hrvatski zavod za norme,
2023). Ostatak ispitanika odgovorio je kako nemaju integriran ISO 50001 sustav za
upravljanje energijom ve¢ posjeduju interni sustav koji se bazirana ciljevima za vecu

efikasnost i kontrolu potro$nje.

Na pitanje o postotku potrosene energije iz obnovljivih izvora u prethodnoj godini odgovor
su dala samo 2 ispitanika (poduze¢a). U jednom poduzecéu taj udio iznosi 1%, dok je u

drugom poduzecu jednak 0,72% za prethodnu, 2022. godinu.
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Ulaze li Vase poduzeée u infrastrukturu i
tehnologiju s ciliem smanjenja koristenja fosilnih

goriva?
20%
80%
DA = NE
Graf 13. Raspodjela odgovora na pitanje o ulaganju u iiz}gﬂéz;z‘auklum i tehnologiju s ciljem smanjenja koristenja fosilnih

Ovim istrazivanjem se nastojalo saznati ulazu li velika gradevinska poduzec¢a u Republici
Hrvatskoj u infrastrukturu i tehnologiju s ciljem smanjenja koriStenja fosilnih goriva. Veéina
ispitanika, 80% njih, izjavila je kako njihova poduzeéa ulazu u takvu infrastrukturu i

tehnologiju.

U ovoj anketi se nastojalo saznati koliki je udio gradevinskih radova i usluga s oznakom
odrZivosti (energetske efikasnosti) u ukupnim radovima kod velikih gradevinskih poduzeca.
Odgovor na to pitanje dao je samo jedan ispitanik, odnosno jedno poduzece, te naveo kako taj

udio za prethodnu godinu, 2022., iznosi 10%.

Budu¢i da gradevinski sektor proizvodi velike koli¢ine otpada, to¢nije vise od 35% ukupnog
otpada Europske unije, jedno od pitanja ove ankete odnosilo se na planove poduzeca za
smanjenje koli¢ine otpada i povecanje koli¢ine oporabljenog otpada (graf 14). Svi ispitanici
odgovorili su kako njihova poduzeca planiraju smanjenje koli¢ine otpada 1 povecanje kolicine

oporabljenog otpada.
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Planira li poduzeée smanjenje koliCine otpada i
povecanje koli¢ine oporabljenog otpada?

0%

= DA = NE

Graf 14. Raspodjela odgovora ispitanika na pitanje o planiranju smanjenja kolicina otpada i povecéanju kolicine
oporabljenog otpada

Od ispitanika se trazilo da navedu udio proizvodnog otpada koji je recikliran u ukupnom

otpadu, a 3 od 5 ispitanika (poduzec¢a) je navelo traZeni udio.

Udio proizvodnog otpada koji je reckliran u
ukupnom otpadu

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Poduzece 1 Poduzede 2 Poduzece 3

Graf 15. Udjeli proizvodnog otpada koji je recikliran u ukupnom otpadu

Nadalje, ispitanici su u narednom pitanju trebali navesti udio recikliranih materijala koji je
koristen pri izgradnji gradevina. Na to su pitanje u anketi odgovorila 2 ispitanika od kojih
jedno koristi 5% recikliranih materijala pri izgradnji gradevina dok drugo uopce ne koristi

reciklirane materijale.
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Udio recikliranih materijala koristen pri izgradnji
gradevina

6%
5%
4%
3%
2%

1%

0%
Poduzece 1 Poduzece 2

Graf 16. Raspodjela odgovora ispitanika na pitanje o udjelu recikliranih materijala koristenih pri izgradnji gradevina

Takoder, jedno od postavljenih pitanja o anketi odnosilo se na analizu uskladenosti s EU
taksonomijom. Naime, od ispitanika se trazilo da navedu je li se u njihovom poduzecu
analizirala uskladenost djelatnosti koje obavljaju s tehnickim kriterijima uskladenosti prema

EU taksonomiji.

Analiza uskladenosti djelatnosti poduzecéa s EU
taksonomijom

= DA = NE

Graf 17. Raspodjela odgovora ispitanika na pitanje o analizi uskladenosti djelatnosti poduzeca s EU taksonomijom

Procjenu klimatskih rizika i utjecaja klimatskih promjena na poslovanje poduzeca sa

prepoznatim mjerama za smanjenje rizika izradilo je samo jedno poduzece (graf 18).
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= DA = NE

Graf 18. Raspodjela odgovora ispitanika o postojanju procjene klimatskih rizika i utjecaja klimatskih promjena na
poslovanje poduzeéa sa prepoznatim mjerama za smanjenje rizika

5.2.2. Drustveno upravljanje (S)

U anketi su se od ispitanika (poduzeca) trazili odgovori na pitanja vezana uz utjecaj
poslovanja na sve dionike ukljudujuéi zaposlenike, klijente te ostale interesne skupine. Sto se
ti¢e programa podrske lokalnim zajednicama, 3 od 4 ispitanika su izjavila kako se u njihovom

poduzecu provode programi podrske lokalnim zajednicama, ali ne redovito (graf 19).

Provodenje programa podrske lokalnim
zajednicama

= Da, aline redovito = Ne

Graf 19. Raspodjela odgovora na pitanje o0 provodenju programa podrske lokalnim zajednicama
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U narednom pitanju se od ispitanika trazilo da navedu aktivnosti sponzorstva, donacija itd.

koje provode njihova poduzeca (graf 20).
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Graf 20. Raspodjela odgovora na pitanje o programima podrske lokalnim zajednicama koje poduzecéa provode

Nadalje, ispitanicima je postavljeno pitanje o postojanju kolektivnhog ugovora s
predstavnicima zaposlenika. Veéina ispitanika je navela kako u njihovom poduzecu postoji

potpisani kolektivni ugovor s predstavnicima zaposlenika (graf 21).

Postoji li potpisani kolektivni ugovor s
predstavnicima zaposlenika?

= DA = NE

Graf 21. Raspodjela odgovora ispitanika na pitanje o postojanju kolektivnog ugovora s predstavnicima zaposlenika u
poduzecu
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Norma ISO 45001, koja osigurava okvir za povecanje sigurnosti, smanjenje rizika na radnom
mjestu te unaprjedenje zdravlja i dobrobiti na radnom mjestu se primjenjuje u svim ispitanim

poduze¢ima (Hrvatski zavod za norme, 2023).

Prema ovom istraZivanju, ni u jednom poduzecu u 2022. godini nije bilo smrtnih ishoda kao

posljedice ozljede na radu.

U svim ispitanim poduze¢ima postoje propisi i smjernice za pracenje sigurnosti zaposlenika
na radu s procesima istraga uzroka nesreca i sprjeCavanja ponavljanja istih, pri ¢emu u 40%

poduzeca ne postoje pokazatelji uspjesnosti (graf 22).

= DA = DA - NE - imamo propise ili smjernice za
pracenje podataka iz podrucja zastite na
radu ali nemamo postavljene
pokazatelje uspjesnost

Graf 22. Raspodjela odgovora ispitanika na pitanje o postojanju propisa i smjernica za pracenje sigurnosti zaposlenika te
uputa za izracun kljucnih pokazatelja uspjesnosti
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Samo 25% poduzeca ima u svom dobavljackom lancu mehanizme pracenja moguceg krSenja

zakonskih obveza u podru¢jima djec¢jeg rada, prisilnog rada ili trgovine ljudima.

Imate li u svom dobavljackom lancu, mehanizme
pracenja moguceg krsenja zakonskih obveza u
podrucjima djecjeg rada, prisilnog rada ili trgovine
ljludima?

0%

= DA - navedeni dokumenti su uvjet zaodabir dobavljaca
= NE

= DA - zahtjevamo informacije onavedenom tijekom odabira dobavljacaali nije uvjet

Graf 23. Raspodjela odgovora na pitanje o postojanju mehanizama pracenja u podrucjima djecjeg rada, prisilnog rada ili
trgovine ljudima u dobavljackom lancu poduzeca

Medu ispitanim poduzeéima je 40% onih koji imaju propisanu politiku za poticanje
raznolikosti i jednakih mogucénosti u poduzecu, dok 60 % njih to nema jer sukladno Zakonu
takvu politiku ne moraju imati, ali navode da postupaju u skladu sa zakonskim uvjetima (graf
24).
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Imate li propisanu politiku za poticanje
raznolikosti i jednakih mogucnosti u poduzecu?

= DA
= NE

= NE - sukladno Zakonu ne trebamo imati navedeni pravilnik, ali postupamo
sukladno zakonskim uvjetima

Graf 24. Raspodjela odgovora ispitanika na pitanje o postojanju politike za poticanje raznolikosti i jednakih mogucnosti u
poduzecu

Svi ispitanici navode kako se u njihovim poduzedima vodi raCuna o primjeni nacela

jednakosti muskaraca i Zena.

Nadalje, 4 od 5 poduzeca su navela podatke o udjelu Zena na upravljackim pozicijama (top,
srednji i nizi menadzment). U 3 od 4 poduzeca je taj udio jednak 30%, dok u jednom

poduzecu taj udio iznosi 10% (graf 23).

Udio Zena na upravljackim pozicijama
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Graf 25. Udio zena na upravijackim pozicijama u poduzeéima
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40% ispitanika smatra da njithovo poduzece kao poslodavac poStuje kvote 1 pravila
zaposljavanja osoba s invaliditetom, dok 60% njih navodi da nisu u moguénosti pronaci

osobe s invaliditetom koje odgovaraju trazenim zahtjevima radnih mjesta.

Zaposljavanje osoba s invaliditetom

= DA = NE - zato $to nismo u mogucnosti ispostovati sve obveze (npr. ne mogu pronadi
osobu s invaliditetom koja odgovara trazenim uvjetima za radna mjesta)

Graf 26. Raspodjela odgovora ispitanika o posStivanju kvota i normi zaposljavanja osoba s invaliditetom u poduzeéima

U 80% poduzeca provode se edukacije zaposlenika o temama zaStite okoliSa, zdravlja i
sigurnosti na radnom mjestu te poslovne etike, dok se u 60% poduzeca provode edukacije i

informiranja vezane uz prava radnika.

Edukacije i informiranja zaposlenika u poduzeéima

NE, ne postoji takvo obrazovanje zaposlenika
DA, odnosi s lokalnom zajednicom
DA, zastita okolisa

DA, zdravlje i sigurnost naradnom mjestu

DA, poslovna etika (eticki kodeks,antikorupcijske
mjere)

DA, radnicka prava (ZOR, kolektivni ugovori itd.)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

% poduzeca u kojima se provode edukacije

Graf 27. Edukacije i informiranja zaposlenika u poduzecéima
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U svim ispitanim poduzec¢ima koriste se programi obuke zaposlenika 1 pripravnicki programi
kao alati za upravljanje zaposlenicima. Fleksibilne modele radnog vremena, povlastice i
upravljanje poboljSanjima koristi 40% ispitanih poduzeca. U 20% njih se provode zdravstveni

I preventivni programi (graf 28).

Alati za upravljanje zaposlenicima

Radnu njegu djece

Programe promicanja Zena

Programe kvalifikacija za povratnike na posao
Fleksibilan dizajn radnog mjesta

Zdravstvene i preventivne programe
Fleksibilne modele radnog vremena
Povlastice

Pripravnicke programe

Upravljanje poboljsanjima

Programe obuke zaposlenika

0 10 20 30 40 50 60 70 80 S0 100

% poduzeca koja koriste alate
Graf 28. Alati za upraviljanje zaposlenicima koji se koriste u ispitanim poduzec¢ima
Takoder, ispitanici su trebali odgovoriti na pitanje vezano uz beneficije koje su standardne za
stalne zaposlenike s punim radnim vremenom, ali se ne pruzaju zaposlenicima s privremenim

ugovorima, ugovorima na nepuno radno vrijeme i ugovorima s nezajamcenim radnim

vremenom u njihovom poduzecu.
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Beneficije standardne za stalne zaposlenike s
punim radnim vremenom

zivotno ili dopunsko mirovinskoosiguranje

= dopunsko zdravstveno osiguranje

= dodatni obiteljski troskovi u posebnimsituacijama (npr. smrtni slucaj)
dodatni osobni troskovi (npr. mobitel,vozilo)

= stambene olaksice (stanovi, krediti)
nesto drugo

® svi nasi zaposlenici, bez obzira na ugovor, imaju jednake beneficije

Graf 29. Beneficije standardne za stalne zaposlenike s punim radnim vremenom koje se ne pruzaju ostalim zaposlenicima

5.2.3. Korporativno upravljanje (G)

U anketi su se od ispitanika (poduzeca) trazili odgovori na pitanja vezana uz procese,

regulaciju i institucije koje utjecu na upravljanje, administriranje i kontrolu poduzeca.

Svi ispitanici ove ankete imaju implementiran sustav upravljanja kvalitetom - 1ISO 9001 (graf
30) koji se uspostavlja s ciljem unaprjedenja sposobnosti dosljedne isporuke proizvoda i
usluga koji udovoljavaju potrebama kupaca te su u skladu s pravnim i regulatornim
zahtjevima (Qualidade, 2022).
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ISO 9001 - sustav upravljanja kvalitetom

= DA = NE

Graf 30. Poduzecéa koja imaju sustav upravljanja kvalitetom - 1SO 9001

Prema odgovorima ankete, samo jedno poduzeée ima ESG strategiju, a 3 poduzeca su

identificirala podrucja poslovanja koja ¢e se u buduénosti morati prilagoditi okvirima ESG-a.

Postoji li u poduzecu ESG strategija?

= DA = NE = NE - alismo identificirali podrucja poslovanja koja ¢e se trebati
prilagoditiokvirima ESG-a

Graf 31. Raspodjela odgovora ispitanika o postojanju ESG strategije u poduzecu

U 80% poduzeca postoji organizirani tim ili odgovorne osobe koje se bave ESG pitanjima
(graf 32).
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Postoji li u poduzedu tim ili odgovorne osobe za
ESG?

= DA = NE

Graf 32. Raspodjela odgovora ispitanika o postojanju ESG tima ili odgovornih osoba unutar poduzeéa

Nadalje, od ispitanika se trazilo da odgovore na pitanje o tome imaju li ¢lanovi najviSeg
rukovodstva uklju¢ene ESG ciljeve u sklopu svojih ocjenjivanja ucinkovitosti na godis$njoj

razini. Nijedan ispitanik na navedeno pitanje nije potvrdno odgovorio.

Razlozi primjene nacela ESG poslovanja su razli¢iti u ispitanim poduze¢ima kako je

prikazano na grafu ispod.

Razlozi primjene nacela ESG poslovanja

ekoloska odgovornost messsss——— )
drustvena odgovornost e 3

imidZ eessss—— ]

eticki razlozi —————— ]

smanjenje troskova mss—— ]
motivacija zaposlenika = 0

zahtjevi kupaca m——— ]
prilike na novim poslovnim poljima = 0
rast prihoda = 0

zahtjevi pruzatelja kapitala =———— ]
zahtjevi drustvenih dionika | 0
nista od navedenog | 0

Poduzeda

Graf 33. Razlozi primjene nacela ESG poslovanja
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Eticki kodeks ili politika poslovnog ponasanja postoji u 60% ispitanih poduzeca (graf 34).

Postoji li u poduzedu eticki kodeks ili politika
poslovnog ponasanja?

= DA = NE

Graf 34. Raspodjela odgovora ispitanika o postojanju etickog kodeksa ili politike poslovnog ponasanja u poduzecu

Ispitanici koji su na pitanje o postojanju etickog kodeksa odgovorili potvrdno dalje su
odgovarali na pitanje o podru¢jima koja kodeks obuhvaca. Sva 3 poduzeéa su navela

prevenciju korupcije kao jedno od podrucja obuhvacenih etickim kodeksom.

Nadalje, jedno od pitanja odnosilo se na provodenje edukacija o eticnom poslovanju.
Rezultati si pokazali kako se u vecini poduzeca (60%) provode edukacije o etiénom

poslovanju (graf 35).

Provodenje edukacija o etichom poslovanju

= DA = NE

Graf 35. Raspodjela odgovora ispitanika o provodenju edukacija o eticnom poslovanju
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Veéina ispitanika (80%) je izjavila kako u njihovom poduzeéu postoji proces za prijavu

nepravilnosti (graf 36).

Postojanje procesa za prijavu nepravilnosti

= DA = NE

Graf 36. Raspodjela odgovora ispitanika na pitanje o postojanju procesa za prijavu nepravilnosti u poduzecéu

Nadalje, ova anketa je ispitala odnose sa dobavljacima. To¢nije, anketom se nastojalo saznati
zahtijevaju li velika gradevinska poduzeca od svojih dobavljaca posjedovanje ISO certifikata

koji su relevantni za nabavu roba i usluga kao $to su primjerice ISO 9001, 14001 itd.

= Da, koristimo informaciju kao kvalifikacijski kriterij odabira dobavljaca
= Da, dobavljadi s certifikatima imaju prednost pri odabiru
= Ne, ne trazimo

Graf 37. Raspodjela odgovora ispitanika o posjedovanju 1SO certifikata

Naredno pitanje ankete odnosilo se na plac¢anje zaprimljenih racuna dobavljaca. Naime, 40%

poduzeca placa zaprimljene racune svojih dobavljac¢a u roku dospijeca, ostalih 40% vecinu
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racuna pla¢a u roku dospijeca, tocnije vise od 90% racuna. Zaprimljene racune svojih

dobavljac¢a u roku dospijeca ne placa 20% poduzeca.

Placanje zaprimljenih racuna dobavljaca u roku
dospijeca

=DA =NE = DA (vise od 90% racuna je pla¢eno u dospijecu)

Graf 38. Raspodjela odgovora ispitanika o plaéanju zaprimljenih racuna dobavijaca

Sva ispitana poduzeca u ovoj anketi procjenjuju poslovanje dobavljaca prilikom njegovog
odabira (graf 39).

Procjenjivanje poslovanja dobavljaca prilikom
njegova odabira

0%

= DA = NE

Graf 39. Procjenjivanje poslovanja dobavijaca prilikom njegova odabira
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6. Zakljuéak

Klimatske promjene, energetska (ne)ucinkovitost, racionalno koristenje resursa, radni uvjeti,
sigurnost 1 zdravlje na radnom mjestu, korporativna kultura itd. su teme vezane uz okolisno
(E), drustveno (S) i korporativno (G) upravljanje o kojima se u posljednje vrijeme sve vise
govori. Budu¢i da je gradevinski sektor jedan od glavnih pokretaca cjelokupnog

gospodarstva, gradevinska poduzeca imaju znacajan utjecaj na odrzivi razvoj.

Cilj ovog rada je bio utvrditi koliko velika gradevinska poduzeca u RH poznaju i primjenjuju
ESG nacela poslovanja. Istrazivanje je provedeno u pet velikih gradevinskih poduzeca
koriste¢i anketni upitnik kao metodu istrazivanja. Rezultati istrazivanja su pokazali kako je
vecina tih poduzeca upoznata s pojmom ESG-a i obvezama koje ih u pogledu izvjestavanja o
okoliSnom, drustvenom i korporativhom upravljanju oc¢ekuju. Svi su oni, prema ovom
istrazivanju, svjesni kako im poslovanje u skladu s ESG principima donosi konkurentsku
prednost. Medutim samo 60% njih smatra kako primjenom tih nac¢ela mogu ostvariti bolje

financijske rezultate.

Istrazivanjem se takoder pokazalo kako su velikim gradevinskim poduze¢ima neki ESG
¢imbenici vazniji od drugih. Primjera radi, sva poduzeca nastoje smanjiti koli¢ine otpada koje
proizvode dok tek 20% nastoji isto uciniti s emisijama staklenickih plinova. Rezultati
istrazivanja pokazuju kako velika gradevinska poduzeca u RH ne zanemaruju drustveni
aspekt odrzivosti buduci da vecina poduzeéa svoje zaposlenike educira o zdravlju i sigurnosti
na radnom mjestu. Iako u veéini poduzeca postoje osobe zaduZzene za ESG, jos uvijek nemaju
razvijene ESG strategije. Samo ona poduzeca koja su obveznici nefinancijskog izvjeStavanja

imaju razvijene ESG strategije te aktivnostima ESG-a ozbiljnije pristupaju.

Sve je veci broj propisa 1 zakonskih zahtjeva koje uvodi Europska unija, a kojima ¢e se
gradevinska poduzeca morati prilagoditi. Obveza nefinancijskog izvjeStavanja kroz nekoliko
godina vise nece biti samo obveza velikih poduzeca od javnog interesa nego ¢e o odrzivosti
morati izvjeStavati sva velika gradevinska poduzeca, bez obzira na to jesu li im vrijednosni
papiri uvrsteni na uredeno trziSte. U skladu s Direktivom o korporativnom izvjeStavanju o
odrzivosti, takva ¢e velika gradevinska poduzeca biti obvezna redovito i1 transparentno

objavljivati informacije vezane uz utjecaj njihovog poslovanja na okoli$ i drustvo.
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Popis priloga

Prilog 1: Anketni upitnik o poznavanju i primjeni ESG-a u velikim hrvatskim gradevinskim

poduzec¢ima koji je izraden prema ESG rejtingu koji je izradila Hrvatska gospodarska komora

kao model ocjenjivanja odrzivih praksi (HGK, 2023), istrazivanju o pristupu drustvenoj

odgovornosti u njemackim poduze¢ima (Hahn i Scheermesser, 2006) te Europskim

standardima izvjestavanja o odrzivosti (ESRS).

1.

Op¢i podaci o ispitanicima

Naziv poduzeca:

Veli¢ina poduzeca:
o Mikro poduzetnici
o Mali poduzetnici
o Srednji poduzetnici

o Veliki poduzetnici

Koja je Vasa pozicija u poduzecu?
o Top menadZment
o Srednji menadzment

o Nizi menadzment

Koliko godina iskustva imate na toj poziciji?
o 1-5godina
o 5-10godina
o 10- 15 godina

o 151 viSe godina

Jeste li upoznati s pojmom ESG-a?
o Da

o Ne
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10.

11.

Prema Vasem misljenju, koliko je ESG princip poslovanja Vazan u vaSem poduzecu?

Ocijenite na skali od 1 (vrlo vazan) do 4 (nevazan).

o 1
o 2
o 3
o 4

Objavljuje 1i Vase poduzece nefinancijske izvjestaje?

o Da

o Ne
Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje potvrdan, Vase poduzece nefinancijska
izvjesca objavljuje kao:

o Sastavni dio izvjestaja poslovodstva

o Poseban dokument

Temeljem kojeg okvira sastavljate Vasa nefinancijska izvjesc¢a?
o GRI standardi
o Globalni sporazum Ujedinjenih naroda (UNGC)
o EU smjernice za izvjeStavanje o nefinancijskim informacijama
o Smjernice za multinacionalna drustva Organizacije za ekonomsku suradnju i
razvoj (OECD) Norma 1SO 26000
o GRI G4 smjernice

o bez okvira

Jeste 1i upoznati s Cinjenicom da ¢e od 2026., a za financijsku godinu 2025., o
odrZivosti morati izvjeStavati sva velika poduzeca?

o Da

o Ne

Smatrate li da poslovanjem u skladu s ESG principima poduzeée moze ste¢i vecu
konkurentsku prednost?
o Da

o Ne
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12. Smatrate li da poslovanjem u skladu s ESG principima poduzece moZze ostvariti bolje

financijske rezultate?

(@]

(@]

13. Kojim globalnim ciljevima odrzivog razvoja (SDG) poduzece direktno doprinosi?

o

(@]

©)

14. Koliki udio ukupnog prihoda Vase poduzece odvaja na aktivnosti ESG-a?

Da
Ne

Svijet bez siromastva

Svijet bez gladi

Zdravlje i blagostanje

Kvalitetno obrazovanje

Rodna ravnopravnost

Cista voda i sanitarni uvjeti
Pristupacna energija iz Cistih izvora
Dostojanstven rad i ekonomski rast
Industrija, inovacije i infrastruktura
Smanjenje nejednakosti

Odrzivi gradovi i zajednice
Odgovorna potrosnja i proizvodnja
Zastita klime

Ocuvanje vodenog svijeta
Ocuvanje Zivota na Zemlji

Mir, pravda i snazne institucije

Partnerstvom do ciljeva

2. OkoliSno upravljanje (E)

15. Ima li Vasa tvrtka politiku zastite okoliSa?

©)

o

o

DA
NE

NE - u procesu uvodenja smo
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o NE - imamo interni sustav koji se bazirana pracenju utjecaja na okoli$
(emisije,otpad, potrosnja vode i sl.)
o
16. Posjedujete li jedan od slijedecih standarda/certifikata?
o 1SO 14001
o Carbon Trust Standard
o EMASForest Stewardship Council
o MCERTS
o Blue Planet Friendly
O
17. Jeste li imali inspekcijske nadzore iz podrucja zastite okolisa?
o Da

o Ne

18. Ukoliko je prethodni odgovor da, koliki udio nadzora u ukupnom broju nadzora je

prosao bez nepravilnosti?

19. Mjerite li emisije staklenickih plinova i objavljujete li podatke o emisijama?
o Da

o Ne

20. Ako je odgovor na prethodno pitanje da, koliko iznose ukupne emisije staklenickih
plinova (t CO2 eq)?

21. Imate li postavljene ciljeve za smanjenje emisija staklenickih plinova?
o Da
o Ne
22. Imate li implementiran sustav upravljanja energijom - 1ISO 500017
o Da
o Ne

o NE -u procesu uvodenja smo
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

o NE - imamo interni sustav koji se bazirana ciljevima za vecu efikasnost 1

kontrolu potrosnje

Koliki postotak utroSene energije dolazi iz obnovljivih izvora?

Ulazete li u infrastrukturu i tehnologiju s ciljem smanjenja koriStenja fosilnih goriva?
o Da
o Ne

Koliki je udio gradevinskih radova i usluga (%) s oznakom odrzivosti (energetske

efikasnosti) u ukupnim radovima?

Koliki je udio recikliranih materijala (%) koji je koriSten pri izgradnji gradevina?

Planira li poduze¢e smanjenje koli¢ine otpada i povecanje koli¢ine oporabljenog
otpada?

o Da

o Ne

Koliki je udio proizvodnog otpada koji je recikliran u ukupnom otpadu?

Jeste 1i analizirali uskladenost djelatnosti koje obavljate s tehni¢kim kriterijima
uskladenosti prema EU taksonomiji?

o Da

o Ne

Imate li izradenu procjenu klimatskih rizika i utjecaja klimatskih promjena na
poslovanje Vase tvrtke sa prepoznatim mjerama za smanjenje rizika?
o Da

o Ne
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3. DruStveno upravljanje (S)

31. Provodi li Vase poduzecée programe podrske lokalnim zajednicama?
o Da
o Da, ali ne redovito

o Ne

32.Koje su aktivnosti najzastupljenije u VaSim sponzorstvima, donacijama,
pokroviteljstvima i sli¢no?
o Amaterski sport
o Kultura
o Obrazovanje i znanost
o Strucni skupovi
o Medicinai zdravlje
o Zastita okolisa

o Ne pruzamo podrsku lokalnim zajednicama na taj nacin

33. Postoji li u Vasem poduzeéu potpisani kolektivni ugovor s predstavnicima
zaposlenika?
o Da
o Ne

34.Je li u VaSem poduzeéu implementiran sustav upravljanja zaStitom zdravlja i
sigurnosti na radu - 1SO 450017
o Da

o Ne

35. Postoje li u Vasem poduzecu propisi i smjernice za pracenje sigurnosti zaposlenika?
o Da

o Ne

36. Je li u Vasem poduze¢u unutar prosle izvjestajne godine bilo smrtnih ishoda kao
posljedica ozljeda na radu?
o Da

o Ne
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37.Imate 1i u svom dobavljackom lancu, mehanizme pracenja moguceg krsenja

zakonskih obveza u podru¢jima dje¢jeg rada, prisilnog rada ili trgovine ljudima?

o DA - navedeni dokumenti su uvjet za odabir dobavljaca
o DA - zahtijevamo informacije o navedenom tijekom odabira dobavljaca ali
nije uvjet
o NE
38. Imate li propisanu politiku za poticanje raznolikosti i jednakih mogucnosti u
poduzecu?
o DA
o NE
o NE - sukladno Zakonu ne trebamo imati navedeni pravilnik, ali postupamo u

skladu sa zakonskim uvjetima

39. Zaposljava li VaSe poduzece osobe s invaliditetom?

(@]

Da

o NE - zato §to nismo u moguénosti pronaéi osobe s invaliditetom koje

40. Vodi li Vase poduzece ra¢una o primjeni nacela jednakosti placa muskaraca i Zena?

o

o

odgovaraju trazenim zahtjevima radnih mjesta

Da
Ne

41. Koliki je udio Zena na upravljackim pozicijama u Vasem poduzecu?

42. Provode li se u Vasem poduzec¢u edukacije i informiranja zaposlenika?

o

o

o

DA, radnicka prava (ZOR, kolektivni ugovori itd.)

DA, poslovna etika (eticki kodeks, antikorupcijske mjere)
DA, zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

DA, zastita okolisa

DA, odnosi s lokalnom zajednicom

NE, ne postoji takvo obrazovanje zaposlenika
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43. Koje alate za upravljanje zaposlenicima koristite u Vasem poduzecu?

(@]

(@]

©)

Programe obuke zaposlenika

Upravljanje poboljSanjima

Pripravnicke programe

Povlastice

Fleksibilne modele radnog vremena
Zdravstvene i preventivne programe
Fleksibilan dizajn radnog mjesta

Programe kvalifikacija za povratnike na posao
Programe promicanja Zena

Radnu njegu djece

44. Koje beneficije su standardne za stalne zaposlenike s punim radnim vremenom?

(@]

(@]

o

zivotno ili dopunsko mirovinsko osiguranje

dopunsko zdravstveno osiguranje

dodatni obiteljski troSkovi u posebnim situacijama (npr. smrtni slucaj)
dodatni osobni troskovi (npr. mobitel, vozilo)

stambene olakSice (stanovi, krediti)

nesto drugo

svi nasi zaposlenici imaju jednake beneficije

4. Korporativno upravljanje (G)

45. Je li u Vasem poduzeéu implementiran 1SO 9001 - sustav upravljanja kvalitetom?

o

o

Da
Ne

46. Postoji li u poduzeéu ESG strategija?

©)

©)

o

Da
Ne

NE - ali smo identificirali podru¢ja poslovanja koja ¢e se trebati prilagoditi

okvirima ESG-a
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47. Postoji li u poduzecu tim ili odgovorne osobe za ESG?
o Da
o Ne

48. Imaju li ¢lanovi najviSeg rukovodstva uklju¢ene ESG ciljeve u sklopu svojih
ocjenjivanja u€inkovitosti na godi$njoj razini?
o Da

o Ne

49. Koji su razlozi primjene nacela ESG poslovanja u Vasem poduzecu?
o ekoloska odgovornost
o drustvena odgovornost
o 1imidz
o eticki razlozi
o smanjenje troskova
o motivacija zaposlenika
o zahtjevi kupaca
o prilike na novim poslovnim poljima
o rast prihoda
o zahtjevi pruzatelja kapitala
o zahtjevi druStvenih dionika
o niSta od navedenog
50. Postoji li u Vasem poduzecu eticki kodeks ili politika poslovnog ponasanja?
o Da
o Ne
51. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje da, koja podrucja kodeks obuhvaca?
o prevencija korupcije
o sukob interesa
o primanje darova
o financiranje politi¢kih stranaka
o zaStita prijavitelja nepravilnosti

o ostalo
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52. Postoji li u Vasem poduzecu proces za prijavu nepravilnosti?
o Da
o Ne

53. Provodi li Vase poduzece edukacije o eticnom ponasanju?
o Da
o Ne

54. Trazite 11 od dobavljaca informaciju o posjedovanju ISO certifikata koji je relevantan
za nabavu roba i usluga?
o Da, koristimo informaciju kao kvalifikacijski kriterij odabira dobavljaca
o Da, dobavljaci s certifikatima imaju prednost pri odabiru

o Ne

55. Placate li zaprimljene rac¢une svojih dobavlja¢a u roku dospijeca?
o Da
o Ne

o Da (vise od 90% racuna je plac¢eno u dospijecu)
56. Provodite li procjenjivanje poslovanja dobavljaca prilikom njegova odabira?

o Da

o Ne
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