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Sazetak

Napretkom drustva kroz globalizaciju, razvoj informacijskih tehnologija i bolju obrazovanost
gradana povecavao se pritisak na poduzeca da se, osim pitanjem profita, po¢nu baviti i
pitanjima utjecaja svojeg poslovanja na drustvo i okolis. Tako zapocinje poslovna praksa koja
je poznata pod pojmom drustveno odgovorno poslovanje (DOP), a poduzeca ju provode kroz
ostvarivanje okoliSnih, drustvenih i upravljackih (ESG) faktora poslovanja, te kao takvo
predstavlja odrzivo poslovanje. Kljucni element odrzivog druStveno odgovornog poslovanja
je izvjeStavanje o odrzivosti koje se objavljuje kroz nefinancijska izvjeS¢a ili izvjeSca o
odrzivosti. U radu je dan pregled trenutnih regulatornih okvira nefinancijskog izvjesStavanja.
Takoder, prikazano je poslovanje jednog kompleksnog poduzeca temeljeno na ESG pristupu,

kao 1 analiza njegovih nefinancijskih izvjestaja sukladno postoje¢im okvirima.

Kljucne rije€i: druStveno odgovorno poslovanje, ESG pristup, izvjestaj o odrzivosti,

nefinancijsko izvjeStavanje
Summary

The advancement of society through globalisation, the development of digital technology, and
higher citizen education raised the demand on businesses to consider the impact of their
operations on society and the environment in addition to profit. This is where the business
practise known as socially responsible business (CSR) originates, and corporations execute it
through the realisation of environmental, social, and managerial (ESG) business
considerations, representing sustainable business. Sustainability reporting, which is released
through non-financial or sustainability reports, is an important component of long-term
corporate social responsibility. This thesis presents an outline of the current non-financial
reporting regulatory structure. Also are covered the operations of a complex organisation
using the ESG method, as well as an analysis of its non-financial reports in compliance with

existing frameworks.

Key words: corporate social reponsibility, ESG approach, sustainability report, non-financial

reporting



1. Uvod

U proslosti je jedini i glavni cilj poduzec¢a bilo uspjesno poslovanje koje ostvaruje dobit.
Napretkom drustva kroz globalizaciju, razvoj informacijskih tehnologija i bolju obrazovanost
gradana povecéavao se pritisak na poduzeca da se osim pitanjem profita pocnu baviti pitanjima
utjecaja svojeg poslovanja na drustvo i okoliS. Tako zapocinje poslovna praksa koja se danas
naziva drustveno odgovorno poslovanje (DOP) ili u originalnom prijevodu s engleskog jezika
korporacijska drustvena odgovornost (engl. Corporate Social Reponsibility - CSR). Takav
oblik poslovanja danas podrazumijeva vodenje brige o okoliSnim, druStvenim i upravljackim
aspektima poslovanja poduzec¢a. Okoli$ni, drustveni 1 upravljacki aspekti poslovanja poduzeca
se jednom rije¢ju nazivaju ESG (Environmental, Social, Governance) aspekti. Svako slovo

akronima ESG predstavlja jedno podruéje djelovanja poduzeca:

E — Environmental — Okolis: predstavlja utjecaj poduzec¢a na okolis,
S — Social — Drustvo: podrucje koje se bavi ljudima i ugledom tvrtke,

G — Governance — Upravljanje: odnosi se na to kako se upravlja tvrtkom.

DOP predstavlja poseban koncept poslovanja u kojem poduzeéa nastoje uskladiti svoje
poslovanje s potrebama druStva u najSirem mogucem smislu. Pojam 1 praksa drustvene
odgovornosti poduze¢a odnose na cjelokupni raspon njegova djelovanja: Sto poduzece
proizvodi, na koji na¢in proizvodi, koje resurse upotrebljava, kako kupuje, kako prodaje, kako
utjeCe na okolis, kako zaposljava, kako se odnosi prema zaposlenicima, na koji ih nacin
osposobljava za rad, kakvi su radni uvjeti, kako ulaze u drustvenu zajednicu, postuje li ljudska
i radna prava... Sve su to samo neka od pitanja koja odreduju ukupni utjecaj tog poduzeca na

drustvo.

Kljuéni element unutar odrzivog korporativhog upravljanja je izvjestavanje o odrzivosti.
Izvjestavanje o odrzivosti ostvaruje se kroz nefinancijska izvjesca ili izvjeséa o odrzivosti.
Dok je cilj financijskog izvjestavanja ukazati na financijsku uspjesnost poduzeca,
nefinancijska izvjes¢a poduzeca koristite se za otkrivanje i priopcavanje znacajnih informacija
o ciljevima i aktivnostima poduzeéa u pogledu odrzivosti kako bi se korisnicima pruzile
mjerljive informacije o ESG aktivnostima tvrtke i utjecaju koji ima na okoli§ i drustvo u

cjelini. Pruzanje ESG informacija nadopunjuje financijske informacije koje su usmjerene u



pravilu samo na ulagaCe te na taj nacin svoja izvje$¢a usmjerava prema Sirokom skupu
dionika s kojima tvrtka suraduje, kao Sto su kupci, dobavljaci, zaposlenici te Sira javnost i

drustvo opcenito.

U radu ¢e biti prikazani ESG (okoli$ni, drustveni, upravljacki) aspekti poslovanja poduzeéa te
¢e biti dan pregled regulatornih okvira koji odreduju takvo poslovanje i na¢in nefinancijskog
izvjeStavanja. Naposljetku ¢e biti prikazane ESG strategije poslovanja na konkretnom
primjeru poduze¢a HEP d.d. kroz njegovo izvjesce o odrzivosti koje je pripremljeno prema
okviru standarda Globalne inicijative za izvjeStavanje (engl. Global Reporting Initiative -
GRI) koja predstavlja najpoznatiju i najces¢e primjenjivanu inicijativu za izvjeStavanje 0

odrzivosti.



2. OKkviri odrzivog poslovanja

Sustav u kojem covjek Zivi sastoji se od okolisa, ekonomije i drustva (slika 1). Dok je od
pamtivijeka u svakom obliku poslovanja bio najvazniji ekonomski dio, odnosno ostvarivanje
profita, sve se vise postavljalo pitanje kako to utjeCe na drustvo i okoli§. Razvojem ESG
(Environmental, Social, Governance) poslovanja sve se vise stavlja fokus upravo na okolisne,

drustvene 1 upravljacke aspekte.

®

Slika 1 Okolis, drustvo, ekonomija (1zvor: IDOP, 2022b)

Rasprava o ulozi nefinancijskih mjera uspjesnosti seze u 1990-e godine, kada je izvan
financijske perspektive otkriveno da druga podrucja utjecu na uspjeSnost poduzeca, poput
inicijativa za kvalitetu, odnos prema kupcima i interne inovacije procesa. Usprkos tome,
rasprava se tada jo$ uvijek primarno vrtjela oko financijskog ucinka poduzeca. Ovaj pogled na
nefinancijske informacije iz temelja se promijenio s informacijama o odrZivosti koje sada
predstavljaju kljucni element za javno objavljivanje utjecaja koje tvrtka ima na okoli§ i
drustvo, kao i obrnuto (Dinh i sur., 2021). Ova promjena fokusa na odrzivosti takoder je
vidljiva u reviziji EU Direktive o nefinancijskom izvjestavanju 2014/95/EU (engl. Non-
Financial Reporting Directive - NFRD) koja je 2021. preimenovana Direktivu 0 izvjeStavanju
o odrzivosti poduzeca (engl. Corporate sustainability reporting - CSRD) o kojoj ¢e vise biti

reéeno u nastavku.



Danas se izraz odrzivosti upotrebljava svakodnevno u svim sektorima, a prema Hrvatskoj
enciklopediji (2021b) odrzivi razvoj (uravnotezeni razvoj, postojani razvoj) se definira kao
ekonomski razvoj koji u potpunosti uzima u obzir djelovanje ekonomske aktivnosti na okolis i

osniva se na obnovljivim izvorima dobara.

2.1. Globalne politike odrzZivosti - Globalni ciljevi odrzivog razvoja (SDGSs)

Program Ujedinjenih naroda do 2030. sadrzava sedamnaest globalnih ciljeva za odrZivi razvoj
(engl. Sustainable Development Goals, SDGs) za koje se ocekuje da ¢e ih ¢lanice Ujedinjenih
naroda koristiti u kreiranju svojih razvojnih programa i politika do 2030. godine (IDOP,
20211).

Godine 1987. komisija Ujedinjenih naroda (UN) odrzivost je definirala kao ,,zadovoljavanje
potreba sadasnjosti bez ugrozavanja sposobnosti buducih generacija da zadovolje viastite
potrebe®. Glavni tajnik Ujedinjenih naroda izjavio je u svom govoru na Vije¢u za ljudska
prava 2020.: ,,Gledajuci unaprijed, moramo se graditi bolje. Ciljevi odrzivog razvoja — Koji se
temelje na ljudskim pravima — daju okvir za inkluzivnija i odrzivija gospodarstva i drustva.
Jacanje ekonomskih i socijalnih prava jaca otpornost na duge staze. Oporavak takoder mora

postivati prava buducih generacija, jacajuci klimatske akcije s ciljem ugljicne neutralnosti do

2050. i zastite bioraznolikosti” (Dinh i sur., 2021).
Postoji sedamnaest ciljeva odrzivog razvoja (slika 2), ato su (IDOP, 2021f):

1) Iskorijeniti siromastvo svuda i u svim oblicima,

2) Iskorijeniti glad, posti¢i sigurnost hrane i poboljSanu ishranu te promovirati odrzivu
poljoprivredu,

3) Zdravlje — Osigurati zdrav zivot i promovirati blagostanje za ljude svih generacija,

4) Osigurati uklju¢ivo i kvalitetno obrazovanje te promovirati moguénosti cjelozivotnog
ucenja,

5) Posti¢i rodnu ravnopravnost i osnaziti sve Zene i djevojke,

6) Osigurati pristup pitkoj vodi za sve, odrzivo upravljati vodama te osigurati higijenske
uvjete za sve,

7) Osigurati pristup pouzdanoj, odrzivoj i suvremenoj energiji po pristupaénim cijenama

Za Sve,



8) Promovirati ukljuciv i odrziv gospodarski rast, punu zaposlenost i dostojanstven rad za
SVve,

9) Izgraditi prilagodljivu infrastrukturu, promovirati uklju¢ivu i odrzivu industrijalizaciju
I poticati inovativnost,

10) Smanjiti nejednakost unutar i izmedu drzava,

11) U¢initi gradove i naselja uklju¢ivim, sigurnim, prilagodljivim i odrzivim,

12) Osigurati odrzive oblike potro$nje i proizvodnje,

13) Poduzeti hitne akcije u borbi protiv klimatskih promjena i njihovih posljedica,

14) Ocuvati i odrzivo koristiti oceane, mora i morske resurse za odrziv razvoj,

15) Zastititi, uspostaviti i promovirati odrzivo koristenje kopnenih ekosustava, odrzivo
upravljati Sumama, suzbiti dezertifikaciju, zaustaviti degradaciju tla te sprijeciti
uniStavanje bioloSke raznolikosti,

16) Promovirati miroljubiva i uklju¢iva drustva za odrzivi razvoj, osigurati pristup pravdi
za sve 1 izgraditi u¢inkovite, odgovorne i ukljucive institucije na svim razinama,

17) Ojacati na¢ine provedbe te ucvrstiti globalno partnerstvo za odrzivi razvoj.

SVIJETBEZ ZDRAVLJEI KVALITETNO RODNA
SIROMASTVA B BLAGOSTANJE OBRAZOVANJE RAVNOPRAVNOST

CISTAVODAI
SANITARNI UVJETI

L

ok i

DOSTOJANSTVEN 1 SMANJENJE

12 ODRZIVA
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Slika 2 Globalni ciljevi odrzivog razvoja (SDGs) (Izvor: IDOP, 2022b)
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Medu svojih 17 ciljeva odrzivog razvoja, UN poziva kroz SDG 12 na ,,Odrzivu potrosnju i
proizvodnju” i izravno se bavi tvrtkama i njihovim ponaSanjem kroz podcilj 12.6 koji glasi
,Poticati poduzeca posebno velike i medunarodne korporacije da usvoje odrzive prakse i da

integriraju informacije o odrzivosti u svoj ciklus izvjestavanja“ (IDOP, 2021f). Dakle, to



obuhvac¢a ne samo radnje poduzeéa prema vecoj odrzivosti, ve¢ i izvjeStavanje o tome.
Nefinancijsko izvjestavanje ili izvjeStavanje o odrzivosti (engl. Sustainable Report)
omogucuje tvrtkama da pruze informacije o svojim ekoloskim, druStvenim i upravljackim
(ESG) aktivnostima i njihovom utjecaju na okoli§ i drustvo. Takve su informacije potrebne

razli¢itim dionicima kako bi procijenili jesu li prakse poduzecéa doista odrzive.

2.2. EU politike odrzivosti - Europski zeleni plan

Odrzivi razvoj temeljno je nacelo Ugovora o Europskoj uniji i prioritetni cilj unutarnje i
vanjske politike EU-a. Svi sektori unutar pojedine drzave, svoje politike trebaju usmjeriti u
ostvarivanje ciljeva odrzivog razvoja. Europski zeleni plan iz 2019. godine, nastavak je
provedbe globalnih i europskih politika za smanjenje utjecaja na okoli§ s naglaskom na
smanjenje utjecaja na klimu te prilagodbu klimatskim promjenama 1 zasStitu bioloske
raznolikosti. koje su se intenzivirale 1992. Konferencijom o okoliSu i razvoju u Rio de
Janeiru. Uslijedilo je Kyotski protokol, a Pariskim sporazumom iz 2016. godine drzave
potpisnice obvezale su se provoditi politike 1 mjere kako bi se porast prosjecne globalne
temperature na Zemlji ograni¢io najvise na 1,5° (2°) do kraja 2100. u odnosu na
predindustrijsko razdoblje. DonoSenjem paketa ,.Spremni za 55 %” u zemljama EU je
zapocelo uskladivanje zakonskih propisa za smanjenje emisija staklenickih plinova za 55
posto do za 2030. u odnosu na 1990. godinu, a stupanjem na snagu Europskog zakona o klimi
ovaj je cilj postao obvezuju¢i na razini EU. Pritom tranzicija prema klimatski neutralnom
gospodarstvu EU mora biti socijalno pravedna uz poticanje inovacija i konkurentnost
industrije zemalja EU uz istodobno osiguravanje jednakih uvjeta u odnosu na gospodarstvo

tre¢ih zemalja (Europska komisija, 2019).

Nadalje, u skladu s Akcijskim planom za financiranje odrzivog razvoja od 2018. do 2020.
godine, EU je donijela zakonske propise kojima se ureduje odrzivo financiranje tj. Uredbu o
objavama povezanim s odrZivosti u sektoru financijskih usluga (tzv. SFRD Uredba) te Uredbu
o uspostavi okvira za olak$avanje odrzivih ulaganja (tzv. Uredba o EU taksonomiji) (IDOP,

2021b).

Krajem 2019. godine Europska komisija predstavila je Europski zeleni plan koji za cilj ima
postizanje odrzivosti gospodarstva EU-a pretvaranjem klimatskih i ekoloskih izazova u prilike
u svim podrucjima politike i osiguravanjem pravedne i ukljuive tranzicije. Europski zeleni

plan sadrzava okvirni plan s mjerama za unapredenje ucinkovitog iskoriStavanja resursa

6



prelaskom na ¢isto kruzno gospodarstvo te za zaustavljanje klimatskih promjena, obnovu
bioloske raznolikosti i smanjenje onecis¢enja. U njemu se navode potrebna ulaganja i

dostupni financijski alati i objasnjava kako osigurati pravednu i ukljucivu tranziciju (IDOP,
2021d).

Na slici 3 prikazani su elementi Europskog Zelenog plana, a sveukupni cilj je stvoriti
klimatske, energetske, prometne i porezne politike EU-a koje ¢e biti sposobne smanjiti neto
emisije staklenickih plinova za najmanje 55% do 2030. godine u usporedbi s razinama iz
1990. godine te posti¢i da EU-a bude prvi klimatski neutralan kontinent do 2050. godine
(Europska komisija, 2019).

Mobilizacija istraZivanja i
/\ poticanje inovacija
Preobrazba
Vi bicile EU gospodarstva EU-aza [ FRARRiims F e s
e umz:;;jm. = | odrzivu buduénost 3 netoksiéni okoli& &
/ \
Opskrba ¢istom, cjenovno o i
Oc¢uvanje i obnova ekosustava i
pratpetoomil sigumom bioloske raznolikost
LG T UHONT )
I
Mobilizacija industrije za &isto i
kruZno gospodarstvo
\

Izgradnja i obnova uz ucinkovitu
upotrebu energije i resursa

Ne zapostavimo nikoga

Financiranje tranzicije (pravedna tranzicija)

EU kao globalni

Europski
predvodnik B

sporazum o klimi

Slika 3 Europski Zeleni plan (lzvor: Europska komisija, 2019)

Europska komisija donijela je u svibnju 2022. plan REPowerEU, kao odgovor na poremecaje
na globalnom energetskom trZiStu uzrokovane ruskom invazijom na Ukrajinu. Planom su
utvrdeni ciljevi smanjenja ovisnosti o ruskom plinu, provedba mjera za dodatnim smanjenjem
potroSnje 1 uStedama energije te ubrzavanje procesa za ishodenje dozvola i izgradnju

obnovljivih izvora energije (Europska komisija, 2022).

Osim ciljeva za postizanje klimatske neutralnosti i prilagodbu djelatnosti klimatskim
promjenama te zaStitu bioloSke raznolikosti, EU je donijela niz uredbi, direktiva i ostalih
propisa koji su preneseni u nacionalne zakonske propise drzava ¢lanica, a odnose se na zastitu

voda i mora, sprjecavanje i kontrolu oneciS¢enja te gospodarenje sirovinama, proizvodima i
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materijalima prema nacelima kruznog gospodarstva kako bi se sprijecilo i smanjilo nastajanje
otpada te izbjeglo odlaganje otpada na odlagalista. Drzave ¢lanice UN-a svoje poslovanje,
takoder moraju uskladiti sa zahtjevima vezanim za zaStitu ljudskih prava i zastitu na radu
navedenim u Vodec¢im nacelima UN-a o poslovanju i ljudskim pravima, ukljucujuci nacela i
prava iz Deklaracije Medunarodne organizacije rada o temeljnim nacelima i pravima na radu

te Medunarodnoj povelji o ljudskim pravima (Europska unija, 2019).

2.3. IzvjeStavanje o odrzivosti ili nefinancijsko izvjeStavanje

Kao $to je ranije spomenuto, poduze¢a o svome ESG poslovanju izvjeStavaju putem

nefinancijskog izvjestavanja ili izvjestavanja o odrzivosti.

Za razliku od financijskog izvjeStavanja, izvjeStavanje o odrzivosti do nedavno je bilo
dobrovoljna praksa onih poduzeca koja su nastojala pokazati integriranu brigu za drustvo i
okoli$ u sustavu donosenja odluka, medutim, za velika javna poduzeca izvjeS€e o odrzivosti
postalo je sastavni i obvezni element njihovog korporativnog izvjestavanja. S obzirom na
slozenost razli¢itih okvira izvjeStavanja, priprema, revizija i usporedba informacija o
odrzivosti nefinancijska izvje$¢a predstavljaju veci izazov od financijskih izvje$¢a. Pitanja
koja se obraduju ukljucuju izjavu uprave o sveukupnoj strategiji odrzivosti tvrtke, ekoloska i
drustvena pitanja kao i prakse upravljanja ukljuc¢ujuci pokazatelje odrzivosti za svako od ovih
podrucja, kao $to su npr. emisije staklenickih plinova (GHG), zene u najviSem menadzmentu

(Dinh i sur., 2021).

Prema GRI (2023) prakse mjerenja i objavljivanja informacija za odrzivo upravljanje

hijerarhijski se sastoje od (slika 4):

o Vodi¢ za izvjeStavanje - Smjernice, direktive ili dobre prakse za definiranje na¢ina na
koji organizacija priprema izvjesce o odrzivosti.

o Okvir za izvjestavanje - Nacela ili standardi za pripremu izvjesca, kako bi se osiguralo
da su objavljene i prezentirane informacije visoke kvalitete, pouzdane i uravnotezene.

o Standardi izvjeStavanja - Odreduju podatke za izvjeStavanje i sastoje se od skupa
specifi¢nih 1 detaljnih zahtjeva o vrsti informacija koje treba otkriti, osiguravajuc¢i

njihovu usporedivost, to¢nost i provjerljivost.



izvjeStavanja

Standardi ]

Okvir za
izvjeStavanje
" Vodi¢ za
izvjeStavanje

Slika 4 izvjestavanje o odrzivosti (Izvor: autor prema GRI, 2023)

Nefinancijska izvjes¢a mogu se razlikovati u pogledu (Dinh i sur., 2021):

o sadrzaja otkrivanja (klju¢ni pokazatelji uspjesnosti (KPU) u odnosu na narative),
o formata (integrirano izvjes¢e u odnosu na samostalno izvjesce),

o vjerodostojnosti (prisutnost ili odsutnost jamstva),

o okvira (nacela ili standardi),

o zahtjeva za objavom (obvezno naspram dobrovoljno).

Prema Dinh i sur. (2021) izbor oblika izvjes¢a moze rezultirati razli¢itim ucincima.
Regulatorno okruzenje u kojem poduzeéa posluju odreduje stupanj slobode izbora poduzeca,
objavljivanje nefinancijskih informacija moZe biti obvezno ili dobrovoljno i moZe se temeljiti
na nacelima ili pravilima stoga regulatorni rezim takoder ima znacajne ucinke jer utjeCe na
stupanj usporedivosti, transparentnosti i to¢nosti pruzenih nefinancijskih informacija. Takvi
izbori objavljivanja imaju vazne implikacije buduci da utjecu na obradu informacija korisnika
objavljivanja, procjenu od strane trziSta kapitala, poslovanje tvrtke kao i njenu ekolosku,

drustvenu i upravljacku izvedbu (ESG).

Postoje pozitivni i negativni uéinci izvjeStavanja o odrzivosti. Neki od pozitivnih u¢inaka
proizlaze iz vece transparentnosti, Sto je posebno vazno za vanjske dionike kao §to su
investitori jer postoje vidljive koristi za trziSnu procjenu, likvidnost, rizik i troSak vlasni¢kog 1

duznickog kapitala. Ostali su u€inci unutarnji jer mijenjaju nacin na koji menadZeri donose
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odluke koje utjecu na ucinkovitost ulaganja i upravljanje rizikom. Ovi ucinci mogu se
pretvoriti u stvarne ESG ucinke, tj. izvjeStavanje o odrzivosti moze rezultirati poboljSanim
okoli$nim ili druStvenim uvjetima kao $to je veca radna sigurnost i manje emisije staklenickih
plinova (engl. Greenhouse Gases - GHG). Medutim, neke studije takoder ukazuju na
nepostojanje ucinaka ili negativne uéinke povezane s izvjeStavanjem o odrzivosti, 0S0bito ako
se pruza na dobrovoljnoj osnovi bez ili s niskim jamstvom, postoji rizik od ekomanipulacije
ili manipulativnog zelenog marketinga (engl. greenwashing) i upravljanja dojmovima (Dinh i
sur., 2021).

Greenwashing je izraz koji se koristi za opisivanje laznih i obmanjujuéih radnji ili tvrdnji

organizacije o pozitivhom utjecaju tvrtke, proizvoda ili usluge na okoli$ (Tech Target, 2023).

2.3.1. Nefinancijska izvjes¢a prema formatu
Nefinancijska izvjesca ili izvjeSc¢a o odrzivosti prema formatu objave dijele se na:

e Integrirana izvjeSc¢a - ukljucuju 1 financijske 1 nefinancijske informacije,

e Samostalna izvjeS¢a - zasebna izvjes¢a o odrzivosti bez financijskih informacija.

Konceptualno, integrirano izvjeStavanje i samostalno izvjestavanje o odrzivosti razlikuju se.
Samostalnim izvje$¢ima nefinancijske informacije objavljuju se odvojeno od financijskih za
koriStenje svih dionika. Samostalno izvjestavanje o odrzivosti usredotocuje na ESG aktivnosti
tvrtke 1 obraca se svim dionicima relevantnim za tvrtku.

U integriranim izvjeS€ima, nefinancijske informacije integrirane su s financijskim
informacijama prvenstveno za upotrebu ulaga¢ima. Cilj integriranog izvjestavanja je povezati
nefinancijske informacije s financijskim rezultatima tvrtke u sazeti dokument o stvaranju
odrzive vrijednosti tvrtke (Dinh i sur, 2021).

Cak i ako propisi kao §to je Direktiva o nefinancijskom izvjestavanju zahtijevaju da odredene
tvrtke osiguraju objave o odrzivosti, postoji izbor da se informacije objave u samostalnom ili
integriranom izvjescu.

2.3.2. Nefinancijska izvjeS¢a prema sadrzaju otkrivanja

Nefinancijska izvjeS¢a se prema sadrzaju otkrivanja informacija dijele na:

e Kljucni pokazatelji uspjesnosti — KPU (engl. Key Performance Indicators — KPI),
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e Narativi.

Kljuéni pokazatelji uspjesnosti odnose se na mjerenja koja se koriste za procjenu ukupne
izvedbe organizacije. Konkretno klju¢ni pokazatelji u¢inka ESG-a mjere izvedbu u pitanjima
zaStite okolisa, druStva i upravljanja i sukladno tome obi¢no se klasificiraju na okolisne,

drustvene 1 upravljacke (ESG) pokazatelje.

lako je popis potencijalnih kljuénih pokazatelja u¢inka ESG-a gotovo beskrajan, u nastavku

su navedeni neki siroke primjere (Dinh i sur., 2021):

e Ekoloski pokazatelji:
o Potraznja i potros$nja energije,
o Potreba 1 potrosnja vode,
o Emisije stakleni¢kih plinova (opsezi 1, 2 1 3), ukljucuju¢i metriku o intenzitetu i
smanjenju emisija,
o Mijerila ucinkovitosti resursa, uklju¢uju¢i energiju, vodu i druge materijalne
resurse.
e Drustveni pokazatelji:
o Zdravstvene i sigurnosne prakse radnika,
o Mjerila raznolikosti 1 ukljucenosti,
o Mijerila povezana s ljudskim pravima i politikama rada.
e Upravljacki pokazatelji:
o Mijerila raznolikosti odbora i uprave,
o IzvrS$na naknada (npr. odobrena od strane dionicara, vezana uz ESG ucinak),
o Programi objavljivanja i izvjeStavanja (npr., objavljuje li tvrtka izvjesée o
odrzivosti, postavlja li ciljeve i izvjeStava o napretku, ukljucuje li se u okvire

izvjeStavanja?).

2.4. ESG u gradevinskog industriji

Sve se viSe pojacava pritisak na gradevinski sektor da implementira ESG poslovanje buduc¢i
da gradevinska industrija ima velik utjecaj na okoli§ 1 zajednicu. Za ocekivati je da ¢e se
gradevinska industrija suociti s pomnim nadzorom razli¢itih dionika i stoga se od gradevinski

tvrtki moze ocekivati veca predanost nefinancijskom izvjestavanju.
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Danas su pitanja okoliSa, drustva i dobrog upravljanja (ESG) postala vazna tema za

gradevinsku industriju iz viSe razloga (Hujdur i Kosti¢, 2023):

e Vlasnici i investitori razmatraju pitanja ESG-a kada odlucuju gdje uloZiti u svoje
sljedecée projekte,

e Vlasnici projekta uzimaju u obzir ESG faktore kada odlu¢uju s kojim ¢e dobavljacima
i podizvodacima poslovati,

e Budu¢i zaposlenici, posebno mladi radnici, uzimaju u obzir ESG ¢imbenike kada se

prijavljuju za posao.

Visoko oslanjanje na radnu snagu te vaznost njihovog zdravlje i sigurnost ukazuju da su
drustveni aspekti bili 1 ostat ¢e visoki prioritet za inzenjersku i1 gradevinsku industriju.
Nadalje, ekoloske inicijative predstavljaju poslovni imperativ za izvodace s obzirom da je
gradnja zgrada 1 konstrukcija odgovorna za visok udio globalnih emisija ugljika. Takoder, s
obzirom na veli¢inu i slozenost ugovora, konkurentne procese nadmetanja i potrebu za
suradnjom s javnim i privatnim dionicima 1 sprjeCavanjem mita i korupcije ESG upravljanje

vrlo je vazno za gradevinski industriju (Ernst & Young, 2021).

Zgrade su odgovorne za 40% globalne potrosnje energije, 36 % ukupnih emisija stakleni¢kih
plinova i 1/4 globalne potro$nje vode. Razlog tomu je ¢injenica da veéina zgrada u EU-u nije
energetski u¢inkovita i jos uvijek trosi energiju iz fosilnih goriva. Tu su nuzne hitne mjere jer
¢e vise od 85 % danasnjih zgrada 1 dalje biti u upotrebi 2050., kad Europa mora biti klimatski
neutralna. Obnova stanova i kuca je pravi odgovor na visoke cijene energije. Naime, zgrade s
najlosijim energetskim svojstvima u EU-u troSe viSestruko viSe energije od novih ili pravilno
obnovljenih zgrada. Obnavljanjem zgrada smanjuje se njihov energetski otisak i smanjuju

troskovi energije za kucanstva (Europska komisija, 2021a).

Takoder, svake godine proizvede se viSe od Cetiri milijarde tona cementa, Sto ¢ini oko 8%

globalne emisije ugljika (Lehne i Preston, 2018).

“Uspjeh” u gradevinarstvu puno je vise od profitne marze. Snaga ESG-a u gradevinarstvu
proizlazi iz razumijevanja utjecaja svijeta na nase poslovanje i utjecaja naSeg poslovanja na
svijet. "ESG" ukljucuje kombinaciju mnogo razli¢itih ¢imbenika koji zajedno daju sliku
uspjesnosti poslovanja i izloZenosti riziku koji nadilazi bilancu. Sve je veca potraznja za
energetskom ucinkovito$¢u od strane investitora, potrosaca i sve viSe u obliku drzavnih

zahtjeva (Hujdur i Kosti¢, 2023).
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Zamislimo gradevinsku tvrtku koju vodi vlasnik ¢iji je jedini cilj brzo zaraditi, zaposljava
radnike bez dokumentacije ili vaze¢ih potvrda, preskoce sigurnosne provijere, koristiti jeftine
materijale niske kvalitete, izazva bijes u zajednici ostavljaju¢i smece i ometajuci. Izvodac kao
Sto je taj mogao bi zaraditi dobar profit za nekoliko projekata, ali nije spreman za dugoro¢ni
uspjeh jer nitko s njima ne bi poslovao dva puta. Jasno, ono §to gradevinsku tvrtku ¢ini
"uspjeSnom" je viSe od kona¢ne brojke u bilanci. Svrha koristenja ESG standarda u

gradevinarstvu je izgradnja otpornog poslovanja s dugoro¢nim uspjehom

Mnogo je koristi za gradevinske tvrtke koje prate metrike povezane s ESG-om (Hujdur i
Kosti¢, 2023):

e Konkurentnije i bolje pozicionirane za dobivanje poslova,

e Veca dugorocna profitabilnost,

e Otpornije poslovanje otpornije na rizike,

e Liderstvo i dobra volja u zajednici,

e FEticka razmatranja,

e Privlacniji zaposlenicima i investitorima

Inzenjerske 1 gradevinske tvrtke koje ucinkovito provode inicijative povezane s ESG-om
mogle bi povecati svoju privlacnost za vece igrace u industriji koji Zele rast putem spajanja i
akvizicija. lako su potrebna dodatna ulaganja za implementaciju ESG-a u poduzeée, ESG
poslovanje treba promatrati kao investiciju, a ne kao trosak, koja moze povecati korporativnu

vrijednost poduzeca.

2.5. Regulatorni okvir

Sve je veca vjerojatnost da ¢e se iskorijeniti ulaganja u neodrzZive djelatnosti 1 imovinu jer
klimatski 1 okoliSni izazovi postaju sve ve¢i. Nedovoljna integracija tih rizika otezava
preraspodjelu sredstava i moze dovesti do poteskoca tijekom prilagodbe, Sto ¢e utjecati na
financijsku stabilnost. U skladu s tim, propisi o okoliSu moraju se dopuniti okvirom za
odrzivo financiranje kojim se financijska sredstva usmjeravaju na ulaganja kojima se
smanjuje izloZenost takvim rizicima. Europska komisija procjenjuje da ¢e biti potrebno 350
milijardi eura dodatnih ulaganja kako bismo ostvarili cilj smanjenja emisija do 2030. samo u
energetskim sustavima, uz 130 milijardi za druge okoliSne ciljeve. EU namjerava potrositi do

605 milijardi eura na projekte za rjeSavanje klimatske krize i 100 milijardi eura za projekte
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kojima se podupire bioloska raznolikost. Budu¢i da opseg potrebnih ulaganja znatno nadilazi
kapacitet javnog sektora, glavni je cilj okvira za odrzivo financiranje usmjeravanje privatnih
financijskih tokova u odgovarajuée gospodarske djelatnosti. Privatni interes za odrziva
ulaganja posljednjih se godina znatno povecao, no za njega je potreban jasan, dosljedan i ¢vrst

okvir za odrzivo financiranje. EU uspostavlja taj okvir (Lider, 2023).

Europska unija je uspostavila regulatorni okvir za ESG izvjeStavanje koji Cine sljedeci

temeljni dokumenti:

1) Direktiva o korporativnom izvjestavanju o odrzivosti (engl. Corporate Sustainability
Reporting Directive - CSRD) i Izmjena Direktive o nefinancijskom izvjestavanju
(engl. Non-Financial Reporting Directive - NFRD)

e Propisuju obveze objave ESG informacija za poduzeca,

2) Uredba o objavama povezanim s odrzivosti u sektoru financijskih usluga (engl.

Sustainable Finance Disclosure Regulation - SFDR) - (EU) 2019/2088
e Standardizira ESG procese za sudionike na financijskim trziStima 1 financijske
savjetnike.

3) Uredba o taksonomiji - (EU) 2020/852

e Definira gospodarske djelatnosti koje se mogu smatrati okoli$no odrzivima.

Uredbe su obvezujuc¢i zakonodavni akti koji se moraju u cijelosti primjenjivati u svim
drzavama c¢lanicama. Direktiva je zakonodavni akt kojim se utvrduje cilj koji drzave Clanice
EU-a moraju ostvariti, no zemlje moraju same osmisliti svoje zakone o tome kako ¢e te

ciljeve posti¢i (Europska unija, 2019).

Temeljne dokumente ESG poslovanja donosi Europska komisija (EK). EK predstavlja
politi¢ki neovisno izvr$no tijelo Europske unije (EU) koje je osnovano 1958. godine u
Bruxelles-u (Belgija). Uloga EK je promicanje opéeg interesa EU-a predlaganjem i
provodenjem zakonodavstva te provodenjem politika i izvrSenjem proratuna EU-a. Clanovi
Europske komisije su tim povjerenika, od kojih je po jedan iz svake drzave ¢lanice EU-a, a na

Celu je predsjednica Europske komisije Ursula von der Leyen (Europska unija, 2023).
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2.5.1. Direktiva o korporativnhom izvjeStavanju o odrzivosti (CSRD) i Izmjena

Direktive o nefinancijskom izvjestavanju (NFRD)

Direktiva o nefinancijskom izvjestavanju (engl. Non-Financial Reporting Directive - NFRD)
ili Direktiva 2013/34/EU, koja je na snagu stupila 2017. godine, korisnicima vi$e ne osigurava
dovoljnu koli¢inu relevantnih, pouzdanih i usporedivih informacija te je zbog toga je
Europska Komisija 2021. godine donijela Direktivu o korporativnom izvjeStavanju 0
odrzivosti (engl. Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) ili Direktivu
2014/95/EU kao nadopunjenu verziju NFRD uredbe (IDOP, 2022).

Direktiva o nefinancijskom izvjestavanju (NFRD) prestaje vrijedit od 2025. za financijsku
godinu 2024., a Direktiva o korporativhom izvjestavanju (CSRD) pocinje vrijediti od 2025. za
financijsku godinu 2024. Direktiva o korporativhom izvjestavanju o odrzivosti (engl. The
Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) prihvacena 2022. godine predstavlja
regulativu EU-a koja zahtijeva od svih velikih drustva da redovito i transparentno objavljuju
informacije o ucincima svojih aktivnosti na okoli§ 1 drustvo te o rizicima odrzivosti kojima
mogu biti izloZene. Regulativa pomaZze investitorima, potrosaima, kreatorima politike i

drugim dionicima da procijene drusStvene, okoliSne i1 upravljacke u¢inke poslovanja te ucinke

klimatskih rizika (IDOP, 2021a).

Cilj CSRD-a je uciniti korporativno izvjeStavanje o odrzivosti uobi¢ajenijim, temeljenim na

standardima 1 blizim financijskom racunovodstvu i izvjestavanju.

Promjene u Direktivi 0 korporativhom izvjesStavanju o odrzivosti u odnosu na Direktivu o

nefinancijskom izvjestavanju su (IDOP, 2022):

1) Obveznici: ProSiruje se opseg izvjeStavanja na sva velika poduzeéa (vise od 250
zaposlenika) 1 sva poduzeéa koja kotiraju na uredenim trziStima (osim mikro
poduzeca)

2) Sadrzaj izvjesca

3) Standardi za izvjestavanje: Uvode se detaljni i standardizirani zahtjevi izvjeStavanja
primjenom EU standarda izvjeStavanja o odrzivosti + Objave KPU-ja prema Uredbi o
taksonomiji

4) Nacin objave: Zahtijeva se od poduzeca objave informacije u digitalnom formatu

prilagodenom za strojnu obradu (XHTML)
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5) Provjera: Zahtijeva se revizija - provjera (,,limited assurance”) objavljenih informacija

u izvjestajima od strane revizora ili nezavisnih ovlastenih procjenitelja.
Obveznici

Do sad su sukladno Direktivi o nefinancijskom izvjestavanju (NFRD) obveznici podnosenja
nefinancijskih izvjestaja su veliki poduzetnici koji su od javnog interesa i koji na datum

sastavljanja bilance prelaze prosjecni broj zaposlenika od 500.
Prema IDOP (2022) obveznici Direktivi o korporativnhom izvjestavanju 0 odrzivosti su:

e Sva poduzeca prisutna na uredenim trziStima EU, uz iznimku mikro poduzeca te sve
financijske institucije bez obzira na pravni oblik.

e Sva poduzeca koja zadovoljavaju barem dva od tri kriterija:

o prihod ve¢i od 40 milijuna eura,

o imovina veéa od 20 milijuna eura,

o viSe od 250 zaposlenika.
e Poduzeca iz tre¢ih zemalja koja:

o na teritoriju EU ostvaruju viSe od 150 mlijuna eura prometa,

o 1ili imaju podruznicu koja zadovoljava kriterije velikog poduzeca.

Zbog ovakve promjene, broj obveznika se s 11 000 povecava na skoro 50 000 poduzeca
(IDOP, 2022).

Sadriaj izvjeséa

Svako izvjes¢e prema Direktivi o korporativnom izvjeStavanju o odrZivosti mora sadrZavati

sljedece elemente (IDOP, 2022):

A. Informacije o poslovnom modelu i strategiji, uklju¢uju¢i otpornost, prilike i planove
za tranziciju,

B. Opis znanstveno utemeljenih 1 vremenski ogranicenih ciljeva povezanih s pitanjima
odrzivosti,

C. Opis uloge administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela u pogledu odrZivosti,

D. Opis politika povezanih s odrZivosti,

E. Opis procesa dubinske analize te glavnih trenutnih i potencijalnih ESG ucinaka u

lancu vrijednosti,
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F. Opis glavnih rizika za poduzece koji proizlaze iz pitanja odrzivosti i plan upravljanja

istima.

Direktiva o korporativnom izvjestavanju o odrzivosti definira potrebne nacine izvjestavanja, a

to su (IDOP, 2022):

e Kvalitativni i kvantitativni podaci,
e Prethodno razdoblje i projekcije za buduénost,
e Kratki, srednji i dugi rok,

e Poslovanje poduzeca i cijeli lanac vrijednost.

Takoder, CSRD zahtjeva da se u izvjeStaj poslovodstva ukljuce 1 informacije potrebne za
razumijevanje utjecaja poduzeca na okoli§ i1 drustvo te razumijevanje utjecaja odrzivosti na

poslovne rezultate poduzeca. To se definira u nacelu dvostruke materijalnosti.
Prema IDOP (2022) nac¢elo dvostruke materijalnosti definira dvije vrste materijalnosti, a to su:

1) Financijska materijalnost (financijska materijalnosti ovdje se koristi u Sirem smislu
utjecaja na vrijednost poduzeca, a ne samo u smislu utjecaja na financijske pokazatelje
priznate u financijskim izvje$¢ima),

2) OkoliSna i socijalna materijalnost.

Jednostavnije receno, nacelo dvostruke materijalnosti definira dva utjecaja suprotnih pravaca

djelovanja, a to su (slika 5):

» Utjecaj klime na poduzece,

» Utjecaja poduzeca na klimu.
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FINANCIJSKA OKOLISNA | SOCIJALNA
MATERIJALNOST MATERIJALNOST

U mjeri u kojoj je potrebno za razumijevanje razvoja,
poslovnih rezultata i poloZaja poduzeca

‘
,' o ooonambnnnes .
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q ? \ biti financijski materijolon ' ) %
l utinok klimatskih \\ o o o o o | wlinck poduzeéo

promjena na 1 na klimu

i u€inka njegovih aktivnosti

PODUZECE poduzece KLIMA PODUZECE KLIMA

Primami dionicl Primami dionici

ULAGATELJI POTROSACI, CIVILNO DRUSTVO, ZAPOSLENICI,
ULAGATELJI

Slika 5 Nacelo dvostruke materijalnosti (Izvor: IDOP, 2022)

Kao takav, kriterij dvostruke materijalnosti nalaze tvrtkama da prijave kako pitanja odrzivosti
imaju utjecaj na njihovo poslovanje (izvana prema unutra), ali i kako njihove aktivnosti
zauzvrat imaju utjecaj na drustvo i okoli$ (iznutra prema van). Ako tvrtke imaju perspektivu o
tome kako njihove radnje utjecu na odrzivi razvoj i dionike osim ulagaca, one ¢e se snaznije

ukljuciti u UN-ove SDG ciljeve.
Standardi za izvjestavanje o odrZivosti

Direktiva o korporativnom izvje¢éivanju o odrzivosti (CSRD) uvodi nekoliko vaznih
promjena po pitanju objavljivanja okoliSnih, druStvenih i upravljackih informacija, a jedna od
njih je da ¢e obveznici svoje izvjeStaje morati sastavljati prema Europskim standardima za
izvjes¢ivanje o odrzivosti (engl. European Sustainability Reporting Standards - ESRS). U
cilju Zeljene usporedivosti podataka, po prvi puta izvjes¢ivanje o odrZivosti ima obvezne
standarde za izvjeS¢ivanje, te obveznici ne¢e moci svojevoljno birati koje ¢e informacije i na

koji nain objaviti (IDOP, 2021h).

Europska savjetodavna skupina za financijsko izvjestavanje (engl. European Financial
Reporting Advisory Group — EFRAG) je razvijala standarde tako da omoguéavaju
strukturirano izvjeStavanje o odrzivosti sljedec¢i 3x3 formu. Postoje 3 razine izvjeStavanja: a)
standardi primjenjivi na sva poduzeca, b) sektorski standardi i ¢) standardi na razini poduzeca.

Prema ESRS standardima, poduzeéa ¢e izvjestavati 0 3 elementa poslovanja: a) strategiji i
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poslovnom modelu, b) implementaciji mjera, politika, akcijskih planova te alokaciji resursa i
c) o pokazateljima napretka i mjerenju (IDOP, 2021h).

Standardi su jos$ podijeljeni u 3 glavne teme (IDOP, 2021h):
1) okolisni — ,E*
- ESRS EL1 - Klimatske promjene,
- ESRS E2 — Oneciscenje,
- ESRS E3 - Voda i morski resursi,
- ESRS E4 - Bioraznolikost i ekosustavi,
- ESRS E5 - Cirkularna ekonomija.
2) drustveni —,,S*
- ESRS S1 - Vlastita radna snaga,
- ESRS S2 - Radna snaga u lancu vrijednosti,
- ESRS S3 - Zajednice pod utjecajem,
- ESRS S4 - Potrosaci i krajnji korisnici.
3) upravljacki —,,G*
- ESRS G1 - Poslovno ponaSanje.

Nacin objave

Izvjestaj poslovodstva, unutar kojeg ¢e se nalaziti informacije o odrzivosti, treba biti objavljen
u digitalnom formatu prilagodenom za strojnu obradu (XHTML). Poduzeca trebaju
informacije 0 odrzivosti smjestiti u jasno prepoznatljiv i tome namijenjen odjeljak izvjeStaja

poslovodstva, koji ¢e biti javno dostupan (IDOP, 2022).
Provjera

Uredbom o korporativnom izvjestavanju o odrzivosti (CSRD) uvodi se obveza provjere
izvjeS¢a o odrzivosti. Obvezna provjera izvjeStaja povecava pouzdanost i kvalitetu

informacija.

Ogranicena provjera izvjeSc¢a o odrzivosti moci ¢e se provesti od strane revizora ili neovisnog
pruzatelja usluge provjere. Od revizora ili pruzatelja usluge provjere, trazi se misljenje jesu li
poduzeca izvijestila informacije o odrZivosti prema EU zahtjevima za izvjeStavanje, 0 procesu
identificiranja informacija koje su objavljene prema EU standardima za izvjestavanje O

odrzivosti 1 o uskladenosti sa zahtjevima digitalnog oznacavanja informacija (IDOP, 2022).
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2.5.2. Uredba o objavama povezanim s odrZivosti u sektoru financijskih usluga

(SFDR) - Uredba (EU) 2019/2088

Kljucni igra¢ u postizanju ciljeva odrzivog razvoja UN-a je financijski sektor. Financijske
institucije nose posebnu odgovornost osiguravajuci kapital za poticanje zelenih ulaganja i
tranziciju gospodarstva na odrzivije opcenito. Istodobno, sam financijski sektor suocava se sa
sve ve¢im financijskim rizicima s obzirom na promjene u gospodarstvu zbog klimatskih
promjena i iscrpljivanja resursa. Stoga Uredba (EU) 2019/2088 o objavljivanju podataka u
vezi s odrzivos¢u u sektoru financijskih usluga zahtijeva od sudionika financijskog trzista i
financijskih savjetnika da integriraju i objave informacije o rizicima odrzivosti koji mogu

negativno utjecati na povrat financijskog ulaganja ili savjeta (Dinh i sur., 2021).

Odrzivo financiranje (engl. sustainable finance) predstavlja proces razmatranja 1 uzimanja u
obzir ESG faktora prilikom donoSenja odluka o investiranju Sto bi trebalo dovesti do

povecanja ulaganja u odrzive ekonomske aktivnosti i projekte.

Obveze objave podataka vezanih uz odrzivost u sektoru financijskih usluga propisane su
primarno SFDR uredbom (engl. Sustainable Finance Disclosure Regulation) te manjim
dijelom Uredbom o taksonomiji (IDOP, 2021c).

Prema ¢lanku 1. Uredbe (EU) 2019/2088 ovom se Uredbom utvrduju uskladena pravila o
transparentnosti za sudionike na financijskim trziStima i financijske Ssavjetnike u pogledu
uklju¢ivanja rizika odrzivosti i uzimanja u obzir Stetnih u€inaka na odrzivost u njihovim

procesima i pruzanja informacija povezanih s odrzivosti u vezi s financijskim proizvodima.

SFDR uredba stupila je na snagu 2019. godine, a u primjenu od 2021. godine. SFDR uredbom
se za obveznike (sudionike na financijskim trziStima i financijske savjetnike) propisuju nove
obveze objava vezane za odrZivost, a svrha tih objava je omoguciti i olakSati krajnjim
investitorima donoSenje informirane odluke o ulaganju te sprijeciti manipulativni zeleni

marketing (tzv. greenwashing) (IDOP, 2021c).

OdrZivo financiranje je klju¢ni koncept mobiliziranja kapitala potrebnog za realizaciju ciljeva
Europskog zelenog plana i medunarodnih obveza koje je Europska unija preuzela vezano uz

ispunjavanje klimatskih, socijalnih i upravljackih ciljeva odrzivosti (IDOP, 2021c).
Obveznici SFDR uredbe

Obveznici SFRD-a su sudionici na financijskim trzistima i financijski savjetnici.
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Clanak 2. SFDR uredbe navodi da su sudionici na financijskim trzistima:

Osiguravajuca drustva koja nude investicijske proizvode zasnovane na osiguranju,
Investicijska drustva koja pruzaju usluge upravljanja portfeljem,

Institucije za strukovno mirovinsko osiguranje (IORP),

Proizvodaci mirovinskih proizvoda,

Upravitelji alternativnih investicijskih fondova (UAIF),

Pruzatelji paneuropskih osobnih mirovinskih proizvoda (PEPP),

Upravitelji kvalificiranih fondova poduzetni¢kog kapitala,

Upravitelji kvalificiranih fondova za socijalno poduzetnistvo,

Drustva za upravljanje subjektima za zajednicka ulaganja u prenosive vrijednosne
papire (drustvo za upravljanje UCITS-ima),

Kreditne institucije koje pruzaju usluge upravljanja portfeljem.

Takoder, SFRD uredba navodi sljedece kategorije kao financijske savjetnike:

Posrednike u osiguranju koji pruzaju savjete o osiguranju u vezi s investicijskim
osigurateljima proizvodima,

Kreditna institucija 1 investicijsko drustvo koji pruzaju usluge investicijskog
savjetovanja,

Upravitelji alternativnih investicijskin fondova (UAIF) koji pruza usluge
investicijskog savjetovanja

Drustva za upravljanje subjektima za zajednicka ulaganja u prenosive vrijednosne
papire (druStvo za upravljanje UCITS-ima) koje pruza usluge investicijskog

savjetovanja.

2.5.3. Uredba o Taksonomiji - Uredba (EU) 2020/852

Prema ¢lanku 1. Uredbe o taksonomiji EU 2020/852 ovom se Uredbom utvrduju kriteriji za

utvrdivanje okoliSno odrzivih gospodarskih djelatnosti za potrebe odredivanja stupnja

okoli$ne odrzivosti ulaganja.

EU Taksonomija je klasifikacijski sustav za odrzive gospodarske aktivnosti. Klasificira

odrzive aktivnosti postavljanjem pragova ucinkovitosti, navedenih u "Tehnickim kriterijima

provjere”, kako bi se gospodarskim subjektima pomoglo u identificiranju ekoloski

21



prihvatljivih aktivnosti. Potrebno je razlikovati i ono §to Taksonomija nije - taksonomija ne
daje obvezni popis gospodarskih djelatnosti u koje investitori trebaju ulagati, obvezni uvjet za
javna ulaganja ili obvezni zahtjev za okolisne performanse poslovnih i financijskih
organizacija. Taksonomija poduze¢ima pomaze u tranziciji na niskougljicno gospodarstvo
definiranjem zelenih gospodarskih djelatnosti (a ne zelenih poduze¢a) 1 postupnim

povecanjem udjela zelenih aktivnost (IDOP, 2022b).

Taksonomija je dizajnirana kroz ¢etiri kriterija za okoliSno odrzive gospodarske djelatnosti i
Sest okoliSnih ciljeva. Kako bi neka djelatnost bila okoliSno odrziva, mora ispunjavati sva

Cetiri temeljna znanstveno utvrdena kriterija provjere (slika 6).

Prema ¢l. 3. Uredbe gospodarska je djelatnost taksonomski uskladena (engl. Taxonomy

aligned economic activity) ako:

1) znatno pridonosi barem jednom okoli$nom cilju,
2) ne Steti bitno niti jednom drugom okoli§nom cilju,
3) provodi se u skladu s minimalnim zastitnim mjerama,

4) uskladena s kriterijima tehnicke provjere.

Sl Ne Steti bitno (eng. do no
Znatno doprinjeti barem S .
jednom od Sest ciljeva zastite §|g(;1n|f|can1t{ hlavr m - Dl.\ll.SH) AL
okolia jednom okolisnom cilju -

DNSH procjena

Provodi se u skladu s Uskladena je sa znanstveno
minimalnim zastitnim mjerama utemljenim kriterijem tehnicke
(engl. minimum safeguards) provjere - TSS procjena

Slika 6 Kriteriji za okolisno odrzive aktivnosti (Izvor: autor prema IDOP, 2022b)

Okolisni okvir Uredbe temelji se na Sest okolisnih ciljeva (¢1. 9.) (slika 7), a to su:

1) ublazavanje klimatskih promjena,
2) prilagodba klimatskim promjenama,

3) odrziva uporaba i zastita vodnih i morskih resursa,
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4) prijelaz na kruzno gospodarstvo,
5) sprjeCavanje i kontrola oneciscenja,

6) zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava.

Zelena investicija mora pridonositi barem jednom od ovih Sest ciljeva

3gx 1 o)
A €30, 60

UBLAZAVANJE PRILAGODBA KLIMATSKIM ODRZIVA UPORABA | ZASTITA
KLIMATSKIH PROMJENA PROMJENAMA VODNIH | MORSKIH RESURSA
=D o
"o,
‘“ oY o
(5]
KRUZNO PREVENCWA
GOSPODARSVO ONECISCENJA ZDRAV EKOSUSTAV

Slika 7 Okolisni ciljevi (Izvor: HANFA, 2021)

Nefinancijsko drustvo koje krec¢e s uskladbom s Uredbom o taksonomiji suoc¢eno je s nizom
procjena i analiza prije samog izracuna kljucnih pokazatelja uspjeSnosti za taksonomski
prihvatljive (djelatnosti koje su opisane u delegiranim aktima Uredbe) ili neprihvatljive
(djelatnosti  koje nisu opisane u delegiranim aktima Uredbe) djelatnosti. Pravilna
implementacija taksonomije zahtijeva vrijeme te ukljuCenost internih stru¢njaka, kao Sto su

odjel za odrzivost i odjel za ratunovodstvo (Markota Vuki¢, 2022).

Kada se govori o koracima koje poduzece treba poduzeti prilikom uskladivanja gospodarskih

djelatnosti s Uredbom o taksonomiji, obi¢no je to sljedecih pet koraka (Markota Vuki¢, 2022):

1. identifikaciji taksonomski prihvatljivih (engl. Taxonomy-eligible economic activity)
gospodarskih djelatnosti i taksonomski neprihvatljivih (engl. Taxonomy-non-eligible
economic activity) gospodarskih djelatnosti

2. utvrdivanju da djelatnost znatno pridonosi jednom od 6 okoliSnih ciljeva prema ¢l. 9.
Uredbe — tehnicki kriteriji procjene (eng. Technical Screening Chriteria - TSC
procjena)

3. provjeri ,,Ne Steti bitno“ (engl. Do No Significant Harm — DNSH) ostalim okolisSnim
ciljevima

23



4. provjeri da se provodi u skladu s minimalnim zastitnim mjerama (engl. minimum
safeguards)
5. izraCunu klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti (Prihod, CapEx, OpEx) za taksonomski

prihvatljive, neprihvatljive i uskladene djelatnosti.

Svaki obveznik objavljivanja nefinancijskih informacija na temelju ¢l. 19.a ili ¢l. 29.a
Direktive 2013/34/EU ili Direktive o nefinancijskom izvjestavanju u svoj nefinancijski
izvjestaj ukljucuje informacije o tome kako su 1 u kojoj mjeri djelatnosti drustva povezane s
gospodarskim djelatnostima koje se smatraju okolisno odrzivim kroz objavu udjela klju¢nih
pokazatelja uspjeSnosti prema taksonomski prihvatljivim, neprihvatljivim 1 uskladenim

djelatnostima.

Tek kada se utvrdi da je gospodarska djelatnost (ne)prihvatljiva, da znacajno pridonosi barem
jednom okoliSnom cilju, da ne Steti bitno niti jednom drugom cilju, da jest ili nije uskladena
sa znanstveno utemeljenim kriterijima tehnicke provjere te da se provodi u skladu s
minimalnim za$titnim mjerama, mozemo Kkrenuti na zadnji korak uskladivanja — izracun

klju¢nih pokazatelja uspjesnosti.

Izracun KPU-a ujedno je 1 zadnji korak koji nefinancijsko drustvo treba uciniti kako bi se
uskladilo s Uredbom o EU taksonomiji, a na temelju ¢l. 8. Uredbe o taksonomiji,

nefinancijska drustva obvezna su objavljivati udio:

e prihoda (Prihod) koji proizlazi iz proizvoda ili usluga povezanih s gospodarskim
djelatnostima koje se smatraju okoliSno odrzivim,

e kapitalnih rashoda (CapEx) koji se odnose na imovinu ili postupke povezane s
gospodarskim djelatnostima koje se smatraju okolisno odrzivim,

e operativnin rashoda (OpEXx) koji se odnose na imovinu ili postupke povezane s

gospodarskim djelatnostima koje se smatraju okoliSno odrzivim.

Annexi Uredbe (EU) 2020/852

Europska komisija donijela je dva dodatka (engl. Annex) kojima se nadopunjuje Uredba (EU)
2020/852 ili Uredba o Taksonomiji. Annexima se utvrduju tehnicki kriteriji provjere za
odredivanje uvjeta pod kojima se gospodarska aktivnost kvalificira kao ona koja znatno
pridonosi ublazavanju ili prilagodbi klimatskim promjenama i za utvrdivanje da ta

gospodarska aktivnost ne uzrokuje znacajnu Stetu niti jednom od drugih ciljeva okolisa.
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Annex 1 odnosi se na ublazavanje (engl. mitigation) klimatskih promjena, Annex 2 odnosi se

na prilagodbu (engl. adaptation) klimatskim promjenama (Europska komisija, 2021b).
Obveznici

Prema ¢lanku 1. Uredbe o taksonomiji EU 2020/852 obveznici izvjestavanja od 31.12.2021.

Su:

Sudionici na financijskim trZiStima koji stavljaju na raspolaganje financijske

proizvode,

Izdavatelji financijskih proizvoda ili korporativnih obveznica koji se stavljaju na

raspolaganje kao okoli$no odrzivi,

Velika poduzeca sa viSe od 500 zaposlenika na koja se primjenjuje obveza

objavljivanja nefinancijskog izvjestaja ili konsolidiranog nefinancijskog izvjestaja,

EU i sve zemlje ¢lanice prilikom postavljanja javnih mjera, standarda ili oznaka za

zelene financijske proizvode ili zelene obveznice.
Nacdin izvjestavanja
Prema ¢lancima 5., 6, 7., 8. Uredbe o taksonomiji EU 2020/852 nacini izvjestavanja su:

e Za velika poduzeca u nefinancijske izvjesStaje u sklopu godiSnjeg izvjestaja ili u
zasebnom izvjestaju (Nefinancijski izvjestaj ili izvjestaj o odrzivosti),
e Za financijski sudionike na trziStu potrebno je izvjestavati na 3 mjesta:
o Predugovornim objavama,
o Periodi¢nim izvjes¢ima,

o Sluzbenoj web stranici.

2.5.3. EU Taksonomija i gradevinski sektor

Gradevinska industrija ima znacajnu ulogu u dekarbonizaciji sektora gradevinarstva i
nekretnina kako bi se postigla neto nula do 2050., pri ¢emu su sektori gradevinarstva i
nekretnina odgovorni za 40% ukupne potro$nje energije u Europi i 40% emisija CO2 globalno
(Europska komisija, 2021a). Gradevinska industrija ne samo da se smatra najvetim
potrosatem sirovina na globalnoj razini, ve¢ i najveim potroSacem sirovina s visokim

emisijama, ukljucujuci beton i ¢elik (European Environment Agency, 2023).
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Uskladivanje s EU taksonomijom osigurat ¢e razvoj i ulaganja usmjerena prema odrzivim

projektima i aktivnostima. Takvo ¢e uskladivanje pomo¢i u postizanju klimatskih i ekoloskih

ciljeva EU-a za smanjenje emisija staklenickih plinova za najmanje 55% do 2030. i postizanje
nulte emisije CO2 do 2050.

Kao rezultat sve veceg uskladivanja gradevinske industrije s Uredbom o taksonomiji

pojavljuju se odredeni trendovi u gradevinskoj industriji, ukljuc¢ujuci (European Environment
Agency, 2023):

Specifikacije projekta: investitori uzimaju u obzir taksonomiju EU-a kada pripremaju
specifikacije za razvoj (uklju¢ivanje modernih metoda gradnje, koristenje recikliranih
materijala, recikliranje materijala s lokacije, renoviranje ili preuredenje prostora nego
potpuno rusenje).

EU konzultanti za taksonomiju: investitori imenuju specijalizirane EU konzultante za

taksonomiju kako bi pomogli investitorima da usklade razvoj s ciljevima zastite

okolisa.

Obveze izvodaca i projektantskog tima: Obveze EU taksonomije prenose investitori

putem ugovora o izgradnji i imenovanja projektantskog tima. Takve obveze ukljucuju

zahtjev da se osigura da je razvoj u skladu s razli¢itim kriterijima u pogledu

sveobuhvatnih uvjeta, koji mogu biti priloZzeni ugovoru. Na primjer, Propisi 0

taksonomiji daju sljedece kriterije u pogledu ekoloskog cilja "ublazavanja klimatskih

promjena" i sveobuhvatnog uvjeta "znacajnog doprinosa":

o Potraznja primarne energije (PED), koja definira energetsku ucinkovitost zgrade
koja proizlazi iz izgradnje, najmanje je 10% niza od praga postavljenog za zahtjeve
za gotovo nultu energetsku zgradu u nacionalnim mjerama za provedbu Direktive
2010/31/ EU Europskog parlamenta 1 Vijeca.

o Za objekte vec¢e od 5000 m2, po zavrSetku, objekt koji nastaje izgradnjom prolazi
ispitivanje zrakonepropusnosti i toplinske cjelovitosti, a sva odstupanja u razinama
performansi zadanim u fazi projektiranja ili nedostaci u ovojnici zgrade otkrivaju
se investitorima i naruciteljima.

o Za zgrade veée od 5000 m2, Zivotni ciklus globalnog zagrijavanja (GWP) zgrade
koji proizlazi iz izgradnje izracunat je za svaku fazu u Zivotnom ciklusu 1 otkriva

se investitorima i klijentima na zahtjev.
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Suradnja Svjetskog vijeca za zelenu gradnju (WGBC) i Europske udruge javnih nekretnina
(EPRA) pokrenuli su vaznu novu suradnju osmisljenu kako bi pomogli drzavama ¢lanicama
EU-a u uskladivanju i koncentriranju njihovih napora u postizanju uskladenosti s
taksonomijom EU-a i kona¢noj dekarbonizaciji sektora gradevinarstva i nekretnina u skladu
sa zahtjevima taksonomije EU-a. Klju¢ni fokus ove suradnje je pomo¢i klju¢nim dionicima u
gradevinskoj industriji da se snadu u kompliciranom sucelju izmedu savjetovanja o
objektivnim pravnim standardima postavljenim u taksonomiji EU-a i tehni¢ke vjezbe
projektiranja i izgradnje u skladu s tim parametrima kako bi se osiguralo njihovo projekt je
klasificiran kao ekoloski odrziv (kako u pogledu konstrukcije tako i u metodologiji
projektiranja). Suradnja predlaze isticanje pitanja koja izazivaju zabrinutost pruzanjem
prakticnih tehnickih smjernica kao S$to je pomo¢ u izracunu zgrade s gotovo nultom
energijom, objasnjavanje certifikata energetske ucinkovitosti ili EPC metodologija 1
definiranje S$to predstavlja veliko renoviranje za potrebe taksonomije EU (European

Environment Agency, 2023).

Predvida se da ¢e uskladivanje s taksonomijom EU-a imati znaCajan utjecaj na poslovanje
gradevinske industrije. Industrija ¢e biti prisiljena prilagoditi se 1 primijeniti nove tehnologije
kako bi smanjila emisije, koristila reciklirane materijale, smanjila upotrebu materijala s

visokim emisijama kao $to su beton i ¢elik, preuredivala i renovirala zgrade umjesto rusenja.

2.5.4. Pregled povezanosti EU regulatornog okvira za ESG poslovanje

Za kraj ovoga poglavlja dan je kratki pregled usporedbe i povezanosti svih spomenutih
uredbi: CSRD uredbe, SFRD uredbe i Uredbe o taksonomiji.

Europska unija izraduje EU zakonodavni okvir o odrzivom financiranju kojim nefinancijski

izvjestaji poduzeca o ESG ¢imbenicima postaju trZziSno relevantne informacije.

Izazovi s kojima se susrecu su utvrdivanje koje se ulaganje moze smatrati investicijom u
odrZivi razvoj te u kojoj mjeri 1 sprjeCavanje investicija u druStva koja koriste manipulativni

zeleni marketing (tzv. greenwashing).

S tim ciljem Europska unija uspostavlja regulatorni okvir za ESG izvjestavanje koji ¢ine:

e Uredba o korporativnom izvjestavanju o odrzivosti (CSRD),

e Uredba o objavljivanju podataka o odrzivim financijama (SFRD),
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e Uredba o taksonomiji.
U tablici 1 prikazane su osnovne zadaée svake od spomenutih direktiva.

Tablica 1 Osnovne zadaée EU direktiva za ESG poslovanje

CSRD uredba SFRD uredba Uredba o taksonomiji
Propisuje obveze objave ESG Standardizira ESG procese za Definira gospodarske
relevantnih informacija za sva sudionike na financijskim trzistima | djelatnosti koje se mogu
velika poduzeca i sve izdavatelje | i financijske savjetnike smatrati okoli$no odrzivima

(prosiruje opseg obveznika po
NFRD-u)

Izvor: autor

SFDR, Uredba o taksonomiji i CSDR klju¢ni su za ostvarenje inicijativa PariSkog sporazuma
o okolisnim ciljevima i UN-ovog Programa odrzivog razvoja do 2030. za usmjeravanje

financijskih sredstava u odrziva ulaganja.

Na slici 8 nalazi se shematski prikaz odnosa CSRD urede, SFRD uredbe i Taksonomije
odnosno njihova medusobna povezanost. Prema HANFA (2021) u nastavku je opis odnosa
spomenutih uredbi. CSRD povezuje EU taksonomiju kao prvi popis ,,zelenih” gospodarskih
djelatnosti i objavu podataka o financijskim proizvodima temeljem SFRD-a. CSRD zahtijeva
izvjeStavanja o rizicima i u¢incima odrzivosti za sva velika poduzeca i izdavatelje (iskljucena
mikro poduzeca) tj. ucinak njihovog poslovanja na klimu 1 u¢inak klimatskih promjena na
njihovo poslovanje. EU taksonomija predstavlja zajednicka klasifikacija gospodarskih
djelatnosti koje znacajno doprinose okoliSnim ciljevima, upotrebom znanstveno utemeljenih
kriterija. SFRD predstavlja objave pri prodaji odrzivih financijskih proizvoda. Velika
poduzeca 1 izdavatelji moraju javno objavljivati CSRD informacije o ESG ¢imbenicima i
postotak djelatnosti uskladen s EU taksonomijom. Takve javno objavljene informacije koriste
sudionici na financijskim trZistima i financijskih savjetnici koji su obveznici SFRD uredbe, ali
1 drugi dionici kao Sto su klijenti, dobavljaci, banke itd. Sudionici na financijskim trziStima 1
financijski savjetnici izdaju objavu podataka o odrzivim financijskim proizvodima temeljem

SFRD-a te pomoc¢u EU taksonomije klasificiraju financijske proizvode na:
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e Proizvodi sa okoliSnim ili druStvenim karakteristikama mogu djelomi¢no slijediti
ciljeve ,,odrzivih investicija” — ,,svjetlozeleni” proizvodi,

e Proizvodi sa ciljem odrzivog ulaganja djelatnosti uskladene s EU taksonomijom su u
opsegu definicije ,o0drzivog ulaganja” - investicije koje doprinose okolisnim
(,,tamnozelene™) ili drustvenim ciljevima (HANFA, 2021).

Ulaganja financijskog sektora se trebaju znacajnije preusmjeriti na ulaganja prema odrzivim
tehnologijama i poslovnim aktivnostima, financiranju dugoro¢nog razvoja na odrzivi na¢in
kojim ¢e se unaprijediti zastita socijalnih prava te upravljackih praksi u korporativnom
sektoru, doprinijeti stvaranju nisko uglji¢nih, na klimatske promjene otpornih gospodarstava
usmjerenih na aktivnosti zasnovanim na nac¢elima kruzne ekonomije i obnovljivim izvorima
energije (IDOP, 2021c). Ovakve uredbe, smjernice i izvjeSca dio su stalnih napora Komisije
kako bi se osiguralo da financijski sektor — privatni kapital — moze odigrati klju¢nu ulogu u

prelasku na gospodarstvo neutralno klimom i financiranje ulaganja u trazenom opsegu.
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Prijedlog CSRD-a: obveza izvjeStavanja o rizicima i

233

e o . . °
udincima odrfivosti za sva velika poduzeéa i > q‘ [I_I]? SFRD (Sustainable Finance Disclosure
izdavatelje (iskljutena mikro poduzeca) tj. ucinak ! Regulation):
njihm_rog poslgvanja na klir_nu i ucinak klimatskih DRUGI DIONICI objave pri prodaji odrZivih financijskih
promjena na njihovo poslovanje (klijenti, dobavljadi, banke....) proizvoda
| Proizvodi sa okoli$nim ili
CSRD informacije o ESG | drustvenim karakteristikama
¢imbenicima mogu djelomi¢no slijediti ciljeve
LodrZivih investicija” — ,svjetlozeleni”
moraju javno objavijene proizvodi
objavljivati informacije - -
% djelatnosti uskladen s EU SR - —~
VELIKA PODUZECA taksonomijom > ' Proizvodi sa ciljem odrzivog
N SUDIONICI NA FINANCIJSKIM ulaganja
IZDAVATELJI poduzeca objavijuju % svojih prihoda : __TR2|_ST|MA ) _ djelatnosti uskladene s EU
uskladenih s EU taksonomijom i % (upraviteljiimovinom, osiguranja, taksonomijom su u opsegu definicije
svojih  buduéih prihoda (kapitalnih mirovinski fondovi...) Lodrzivog ulaganja’ - investicije koje
rashoda) od djelatnosti uskladenih s ' doprinose okolisnim (.tamnozelene”) li
EU taksonomijom FINANCIJSKI SAVJETNICI drustvenim ciljevima
A
$TO JE EU TAKSONOMIJA?

EU taksonomija: zajednicka klasifikacija
gospodarskih djelatnosti koje znacajno
doprinose okolisnim ciljevima, upotrebom
znanstveno utemeljenih kriterija

Slika 8 Povezanost CSRD, NFRD i Taksonomije (Izvor: HANFA, 2021)
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3. ESG aspekti poslovanja

ESG kriteriji obuhvacaju tri vrste ¢imbenika: okolisne, drustvene i upravljacke. U svijetu
drustveno odgovornog ulaganja, ESG se odnosi na poslovno upravljanje/uc¢inkovitost u te tri
dimenzije.
Kao $to je ve¢ spomenuto ESG je kratica koja dolazi od engleskih rijeci (slika 9):

E — Environmental — Okoli$

S — Social — Drustvo

G — Governance — Upravljanje.

Ova tri ¢imbenika koriste se za procjenu odrzivosti i etiCkog utjecaja poslovanja tvrtke.
Cimbenici okolida ukljuduju utjecaj na prirodu, drustveni ¢imbenici povezani su s drustvom, a

upravljanje se fokusira na interno upravljanje.

ENVIRONMENTAL /4 GOVERNANCE

- e .- - .- .- - -
. e )

- e o - - - - -

Slika 9 ESG aspekti poslovanja (I1zvor: CFI, 2023)

3.1. Okoli$ni aspekti

Okoli$ je jedna od najvaznijih stvari koju moramo zastiti ako zelimo nastaviti Zivjeti i rasti na
ovom planetu. Poslovanje i procesi tvrtke igraju klju¢nu ulogu u tome jesu li ekoloski
odgovorne i drustveno prihvatljive te utjelovljene odrZivosti, te mogu li donijeti znacajnu

vrijednost dioni¢arima, investitorima i kupcima.

»E“ U ESG-u odnosi se na utjecaj poslovanja poduzeca na okoli§, ukljucujuéi koristenje

resursa, ugljicni otisak i prakse gospodarenja otpadom.
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Okoli$ni aspekt izvjestavanja o drustvenoj odgovornosti ¢ine relevantni pokazatelji s pomocu
kojih poduzetnik evaluira utjecaj svojega poslovanja te utjecaj svojih proizvoda i usluga na
okolis, poput tehnologije proizvodnje i u¢inkovitosti iskoriStavanja prirodnih resursa (IDOP,

20219).
Neki najznacajnijih okolisnih aspekti (,,E*) su (IDOP, 2021g):

o Energija

o Voda

o Bioloska raznolikost

o Emisije

o Otpadne vode i otpad

o Pridrzavanje propisa

o Prijevoz

o Procjena dobavljaca u pogledu utjecaja na okoli$

o Mehanizmi rjeSavanja sporova u vezi s okoliSem.

3.2. Drustveni aspekti

» U ESG-u odnosi se na interakciju tvrtke sa svojim zaposlenicima, kao i na drustveno i
politicko okruzenje u kojem posluje. ,,S* predstavlja druStvena razmatranja, koja obuhvacaju

pitanja kao Sto su razlicitost, jednakost i ljudska prava.

Drustveni aspekt izvjeStavanja o drustvenoj odgovornosti Cine relevantni pokazatelji s
pomocu kojih poduzetnik evaluira utjecaj svojeg poslovanja te utjecaj svojih proizvoda i
usluga na drustvo, poput drustvenog ulaganja poduzeca, njegovu ukljucenost u razvoj lokalne

zajednice te pitanja ljudskih i radnih prava (IDOP, 20219).
Neki najznacajniji okoli$ni aspekti (,,S*) su (IDOP, 2021g):

o Radni odnosi i dostojan rad,

o Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu,
o Ljudska prava,

o Nediskriminacija,

o Lokalna zajednica,

o Zdravlje i sigurnost kupaca.
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3.3. Upravljacki aspekti

,G“ se odnosi na prakse i politike korporativnog upravljanja, osiguravajuci da tvrtka posluje
unutar zakonskih i regulatornih okvira uz promicanje transparentnosti i odgovornosti, ali i

razumijevanje rizika i prilika upravljanja.
Najznacajniji upravljacki aspekti (,,G*) su (IDOP, 2021g):

o Poslovna etika,

o Antikorupcijske politike,

o Uskladenost,

o Upravljanje rizicima,

o Ekonomski ucinak,

o Prisutnost na trzistu,

o Neizravni ekonomski utjecaji,

o Praksa nabave.

3.4. ESG uspostavljeni okviri i standardi

Od menadZerskih timova u javnim poduze¢ima sve se viSe zahtijeva da uz tromjesecna i
godiS$nja izvjeSca ukljuce i ESG izvje$éa. Kako bi izvijestili o jasnim i relevantnim metrikama
u standardiziranom formatu, oni ¢e odabrati okvir za izvjeStavanje. Kada upravljacki timovi
tvrtke otkriju ESG informacije bez upotrebe odgovarajueg okvira, to se Cesto naziva

greenwashing.

Europska komisija je ovlastila Europsku savjetodavnu skupinu za financijsko izvjestavanje
(engl. European Financial Reporting Advisory Group — EFRAG) za razvoj europskih
standarda za izvjestavanje o odrZivosti. Tvrtke trenutno mogu slobodno birati ili takoder

kombinirati razli¢ite okvire izvjeStavanje o odrzivosti kao §to su (Dinh i sur., 2021):

o Standardi Globalne inicijative za izvjestavanje (engl. Global Reporting Initiative -
GRI),

o Medunarodna organizacija za standardizaciju (engl. International Organization for
Standardization - 1SO)

o Okvir Medunarodnog vijeca za integrirano izvjeStavanje (eng. International Integrated

Reporting Council - IIRC)
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o Standardi Odbora za raCunovodstvene standarde odrzivosti (engl. Sustainability
Accounting Standards Board - SASB),

o Projekt otkrivanja utjecaja ugljika (engl. Carbon Disclosure Project - CPD).

Unato¢ ovoj bogatoj dostupnosti smjernica, informacije o odrzivosti koje se do danas nalaze u
korporativnim izvjes¢ima pate od niske usporedivosti, niske pouzdanosti i vjerodostojnosti,

kao 1 djelomi¢no niske relevantnosti.

U okruZenju koje se brzo mijenja, korporativna odgovornost postaje imperativ. Zato je vazno
da se mjerenje i izvjeStavanje obavljaju prema medunarodno priznatim standardima kao $to su
GRI Standardi za izvjesStavanje o odrzivosti. Time se osigurava kvaliteta 1 usporedivost
podataka te pridonosi boljem odlu¢ivanju dopustanjem pristupa informacijama koje promicu

bolje odluke.

3.4.1. GRI Standardi

Najpoznatija i najceS¢e primjenjivana inicijativa za izvjestavanje o odrzivosti je Globalna
inicijativa za izvjestavanje (engl. Global Reporting Initiative - GRI). GRI standardi definiraju
skup nacela za organizacije da definiraju sadrzaj svojih izvjeS¢a. Svaka organizacija
izvjeStava o temama koje odrazavaju znaCajne ekonomske, ekoloske i druStvene utjecaje

organizacije 1 koje su vazne njezinim dionicima.

GRI, neovisna neprofitna organizacija osnovana je kroz savez izmedu viSe zainteresiranih
strana ukljucujuéi istrazivace, industriju i konzultante kako bi se osigurao sveobuhvatan okvir
za izvjeStavanje o odrzivosti namijenjen Sirokoj upotrebi diljem svijeta. GRI smjernice za
izvjeStavanje temelje se na nacelima transparentnosti, ukljucivosti, moguénosti revizije,
potpunosti, relevantnosti, usporedivosti, jasnoce i pravovremenosti. GRI ima vlastitu ljestvicu
ocjenjivanja za mjerenje razine transparentnosti kompanija na temelju objavljivanja (Siew i
sur., 2013).

Prednost u odnosu na druge standarde je $to su prikladni za bilo koju vrstu organizacije bez

obzira na veli¢inu poduzeca te zainteresirane strane nisu samo investitori ve¢ svi dionici.

GRI standardi su besplatno javno dobro. Svaka organizacija, velika ili mala, privatna ili javna,
bez obzira na sektor, lokaciju i iskustvo u izvjestavanju, moze koristiti GRI standarde za

izvjestavanje o svojim ucincima na standardiziran i usporediv nacin (GRI, 2023).
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GRI standardi strukturirani su kao skup medusobno povezanih standarda. Postoje tri
univerzalna standarda (slika 10) koji se primjenjuju na svaku organizaciju koja priprema
izvjesc¢e o odrzivosti (GRI, 2023):

¢ GRI 101 — Temelj; polazna tocka za koristenje GRI standarda,
e GRI 102 — Opcenito; za izvjestavanje kontekstualnih informacija o organizaciji,
e GRI 103 — Upravljanje; izvjestavanje 0 pristupu upravljanju za svaku materijalnu

temu.

UNIVERZALNO

STANDARDI

Opcenito Upravljanje
Razotkrivanja Pristup

GRI GRI
102 103

Slika 10 Univerzalni GRI standardi (Izvor: GRI, 2023)

Serija 100 Univerzalni standardi podupiru organizaciju u identificiranju njezinih materijalnih
tema 1 postavljaju vazna nacela za koriStenje pri pripremi izvjeS¢a. Takoder sadrze objave 0
specificnom kontekstu organizacije, kao §to su njezina veliina, aktivnosti, upravljanje i

angazman dionika, §to sve pomaze boljem razumijevanju njezina pristupa razliitim temama o

kojima izvjestava (GRI, 2023).

Organizacija zatim odabire iz skupa tematskih GRI standarda za izvjestavanje 0 svojim
materijalnim temama. Svaka organizacija izvjeStava o temama koje odrazavaju znaCajne
ekonomske, ekoloSke i drustvene utjecaje organizacije i koje su vazne njezinim dionicima.
Prema GRI standardima, to su "materijalne teme" o kojima organizacija izvjeStava.
Materijalne teme organizacije odreduju se na temelju aktivnosti i poslovnih odnosa

organizacije (GRI, 2023).
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GRI standardi za pojedine teme organizirani su u tri serije prikazane na slici 11 (GRI, 2023):

e GRI 200 (ekonomske teme),
e GRI 300 (ekoloske teme),
e GRI 400 (drustvene teme).

Ekonomski

GRI
200

Ekoloski

SPECIFICNO ZA TEMU
STANDARDI GRI
300

Slika 11 Tematski GRI standardi (Izvor: GRI, 2023)

Serija 200 GRI standarda, ekonomska dimenzija odrzivosti odnosi se na utjecaje organizacije
na ekonomske uvjete njezinih dionika, te na ekonomske sustave na lokalnoj, nacionalnoj i
globalnoj razini, ne fokusira se na financijsko stanje organizacije. Serija 300 GRI standarda,
ekoloska dimenzija odrzivosti tiCe se utjecaja organizacije na Zive i nezive prirodne sustave,
ukljucujuéi zemlju, zrak, vodu i ekosustave. Serija 400 GRI standarda, drustvena dimenzija

odrzivosti tiCe se utjecaja organizacije na drustvene sustave unutar kojih djeluje (GRI, 2023).

Na slici 12 su prikazane teme kojima se bavi GRI 200 standardi, na slici 13 teme kojima se
bave GRI 300 standardi, a na slici 14 teme kojima se bave GRI 400 standardi.
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Ekonomski
Izvodenje
Trziste
Prisutnost

((\%,) Antikorupcija

Ponasanje

r ]
L C J g Q Neizravno
@ Ekonomski
Utjecaji
Protiv konkurencije a B

NELEIZ]
prakse

GRI
200

Ekonomski

Slika 12 Ekonomski GRI standardi (Izvor: GRI, 2023)

Dobavljac
Ekoloski

Procjena

Ekoloski
@ Uskladenost

Emisije

Gubljenje

Bioraznolikost

GRI
300

Ekoloski

S

Voda &
Otpadne vode

Slika 13 Ekoloski GRI standardi (1zvor: GRI, 2023)
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GRI

Drustveni

Rad/Uprava Okupacijski Obuka & Nediskriminacija

Zaposljavanje
PRl Odnosi zdravlje i sigurnost Obrazovanje

Sloboda udruzivanja djeji rad Prisilno ili obvezno Sigurnosne prakse Prava domorodaca

& Kolektivno Rad Narodi
Cjenkanje ‘ ‘
Y @ @

Ljudska prava Lokalne zajednice Dobavlja¢ Social Javna politika, kupac

Procjena ‘ I Procjena ‘dravlje i sigurnost

Marketing & Privatnost korisnika Socioekonomski
Oznatavanje Uskladenost

Slika 14 Drustveni GRI standardi (1zvor: GRI, 2023)

Kako bi se dovrsio set GRI standarda postoje i GRI sektorski standardi. Svrha GRI sektorskog
programa je razviti sektorske standarde koji ¢e pruziti mjerodavne informacije o temama koje
predstavljaju najznacajnije utjecaje sektora iz perspektive odrzivog razvoja, odrazavajuci
ocekivanja dionika za sektorsko izvjeStavanje 0 odrzivosti i1 fokusirajuéi izvjeStavanje na
utjecaje koji su najvazniji. Koriste¢i se zajedno s postojeCim paketom GRI standarda,
sektorski standardi imaju za cilj poboljSati transparentnost i odgovornost, kao 1 podrzati
organizacijsko i dionicko donoSenje odluka, pomazuci organizacijama da pripreme 1 izvijeste
o informacijama o svojim znacajnim temama i povecaju dosljednost izvjeStavanja unutar

sektora (GRI, 2023).
GRI sektorski standardi organizirani su u Cetiri kategorije prikazane na slici 15 (GRI, 2023):

e Prioritetna skupina 1 — Osnovni materijali i potrebe,
e Prioritetna skupina 2 — Industrijski,
e Prioritetna skupina 3 — Promet, infrastruktura i turizam,

e Prioritetna skupina 4 — Ostale usluge i laka proizvodnja.

38



Prioritetna skupina 1 Prioritetna skupina 2

22 aes
Hrrme— ]
Osnovni materijali i Industrijski
potrebe

SEKTOR
STANDARDI

Prioritetna skupina 3 Prioritetna skupina 4

Promet, infrastruktura i turizam Ostale usluge i laka
proizvodnja

Slika 15 GRI sektorski standardi (Izvor: GRI, 2023)

Organizacije mogu koristiti GRI standarde u kombinaciji s drugim okvirima za izvjestavanje,
uklju¢ujuéi Medunarodni integrirani okvir za izvjeStavanje, CDP upitnike o klimatskim
promjenama i vodi te SASB industrijske standarde. GRI kontinuirano suraduje s drugim

okvirima izvjestavanja kako bi se izbjeglo dupliciranje napora u otkrivanju podataka.

3.4.2. 1SO standardi

Medunarodna organizacija za normizaciju (engl. International Organization for
Standardization - I1SO) neovisna je, nevladina medunarodna organizacija s ¢lanstvom od 169
nacionalnih normizacijskih tijela. Osnovana 23. veljace 1947., a organizacija izdaje

industrijske i komercijalne standarde u kategorijama (1SO, 2021):

- Standardi upravljanja kvalitetom,
- Standardi upravljanja okoliSem,

- Zdravstveni i sigurnosni standardi,
- Standardi upravljanja energijom,

- Standardi sigurnosti hrane koji,

- IT sigurnosni standardi.
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U ESG poslovanju vazni su 1SO 14001 Standardi upravljanja okoliSem. ISO 14001 utvrduje
kriterije za sustav upravljanja okoliSem i prema njima se moze certificirati. Ocrtava okvir koji
tvrtka ili organizacija moze slijediti kako bi uspostavila ucinkovit sustav upravljanja
okolisem. Dizajniran za bilo koju vrstu tvrtke i organizacije, bez obzira na njihovu djelatnost

ili sektor kojima su potrebni prakti¢ni alati za upravljanje svojim ekoloSkim odgovornostima
(1S0, 2021).

Isti¢e se norma 1SO 14001:2015 koja utvrduje zahtjeve za sustav upravljanja okoliSem koji
organizacija moZe Kkoristiti za poboljSanje svoje ekoloske ucinkovitosti. Norma ISO
14001:2015 namijenjena je organizaciji koja Zeli upravljati svojim ekoloSkim odgovornostima
na sustavan nacin koji pridonosi ekoloSkom stupu odrzivosti. ISO 14001:2015 pomaze
organizaciji da postigne Zeljene rezultate svog sustava upravljanja okoliSem, koji osigurava
vrijednost za okoli§, samu organizaciju i zainteresirane strane. U skladu s politikom zaStite
okoliSa organizacije, planirani ishodi sustava upravljanja okoliSem uklju¢uju poboljSanje
ekoloske ucinkovitosti, ispunjavanje obveza uskladenosti i postizanje ekoloskih ciljeva. 1SO
14001:2015 moze se koristiti u cijelosti ili djelomi¢no za sustavno poboljSanje upravljanja
okolisem. Medutim, tvrdnje o sukladnosti s normom ISO 14001:2015 nisu prihvatljive 0sim
ako svi njezini zahtjevi nisu ukljuceni u sustav upravljanja okoliSem organizacije 1 ispunjeni
bez iznimke (ISO, 2021).

Takoder, ISO standardi pomazu u ispunjavanju ciljeva odrzivog razvoja (SDGs). Uz ISO
standarde koji pokrivaju gotovo sve teme koje se mogu zamisliti, od tehnickih rjeSenja do
sustava koji organiziraju procese i procedure, postoje brojni 1SO standardi koji odgovaraju
svakom od ciljeva odrzivog razvoja. ISO doprinosi svim ciljevima odrzivog razvoja, a za

svaki cilj ISO je identificirao standarde koji daju najznacajniji doprinos (1SO, 2021).

3.5. Zakonodavni okvir nefinancijskog izvjestavanja u Hrvatskoj

U Hrvatskoj trenutno zakonodavni okvir nefinancijskog izvjestavanja je sadrzan u Zakonu o
ra¢unovodstvu (ZOR) (NN, 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20, 114/22, 82/23).
Prema ZOR-u obveznici sastavljanja i objavljivanja nefinancijskih izvjes¢a od 1.1.2017. su
veliki poduzetnici koji su subjekti od javnog interesa i koji na datum bilance prelaze kriterij
prosjec¢nog broja od 500 zaposlenika tijekom prethodne poslovne godine. Takoder, veliki

poduzetnici od javnog interesa su oni koji prelaze jedan od sljedeca dva kriterija:
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e Ukupna aktiva: 150.000.000,00 kn ili 20.000.000,00 €,
e Ukupni prihod: 300.000.000,00 kn ili 40.000.000,00 €.

EU i ZOR pod objavljivanjem nefinancijskih izvjes¢a podrazumijevaju informacije o utjecaju

poduzeca na okoli$ i drustvo te sadrze informacije koje se odnose barem na:

e okolisna, socijalna i kadrovska pitanja,
e pitanja u vezi s postovanjem ljudskih prava, borbom protiv korupcije i
podmic¢ivanjem,

e opis politike raznolikosti.
Takoder, kodeks korporativnog upravljanja propisuje obvezu (HANFA, 2021):

e objave politika procjene ucinka drusStva na okoli§ 1 zajednicu, oCuvanje ljudskih prava
i prava radnika i sprjecavanje i sankcioniranje mita i korupcije,
e objave podataka vezanih uz dobro upravljanje (,,G*), strategiju ucinka na okoli§ i

zajednicu (,,E*), poticanje eticnog ponaSanja te stimulativno radno okruzenje (,,S%).

Navedene obveze objave odnose se i na izdavatelje dionica na uredenom trziStu Kkoji nisu

obveznici nefinancijskog izvjeStavanja prema Zakonu o raGunovodstvu (HANFA, 2021).

Kako na EU razini, tako i u Hrvatskoj, ESG izvjestavanje jo$ uvijek nije potpuno uskladeno.
U upotrebi je vise standarda nefinancijskog izvjeStavanja, a najceS¢e su primjenjivani
standardi Globalne inicijative za izvjeStavanje — GRI standardi. Trazeni podaci variraju
ovisno o sudionicima na financijskom trzistu, rejtinSkim agencijama ili poslovnim partnerima

pa sadrzaj izvjeStaja nije ujednacen ¢ime je otezana usporedba podataka izmedu drusStava

(HANFA, 2021).

Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA) je donijela Smjernice za izradu i
objavu ESG relevantnih informacija koje su namijenjene svim izdavateljima. Unutar
Smjernica se nalazi uputa za ispunjavanje obveza temeljem ¢lanka 8. Uredbe o taksonomiji
objave tri klju¢na pokazatelja uspjesnosti (KPU). To su prihod, kapitalni rashod (CapEXx) i
operativni rashod (OpEX)). Smjernice svim izdavateljima preporucaju objavu ESG ¢imbenika
upotrebom standardima nefinancijskog izvjeStavanja te usporeduju izvjesStavanje glavnih
Stetnih u¢inaka na odrZivost prema SFRD sa GRI standardom nefinancijskog izvjeStavanja

(HANFA, 2021).
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Objava tri KPU je obveza za poduzetnike koji imaju vise od 500 zaposlenika i obveznici su
CSRD-a, dok se preporuca objava tri KPU svim izdavateljima koji dobrovoljno objavljuju
nefinancijske izvjestaje (HANFA, 2021).

Rokovi i mjesta objave nefinancijskih izvjestaja u skladu sa Zakonom o trzistu kapitala (NN,
65/18, 17/20, 83/21, 151/22):

e Mjesto objave:
o U sklopu godiSnjeg izvjestaja (izvjestaj rukovodstva) u okviru nefinancijskog
izvjestaja (preporuka je u skladu s prijedlogom CSRD-a),
o U zasebnom nefinancijskom izvjestaju, ako izdavatelj objavljuje informacije
zasebno (prijedlog CSRD-a ne predvida ovakav na¢in objave).
e Rok objave: Istodobno s objavom godiSnjeg izvjestaja prema clanku 462 Zakona o
trziStu kapitala (Cetiri mjeseca od proteka poslovne godine).
e Nacin objave: Objava na internetskim stranicama izdavatelja, Zagrebacke burze,

putem SluZbenog registra propisanih informacija (SRPI).

Nefinancijsko izvjeS¢e sadrzava informacije u mjeri nuznoj za razumijevanje razvoja,
poslovnih rezultata i polozaja poduzeca te u¢inka njegovih aktivnosti koje se odnose barem na
okoli$na, socijalna i kadrovska pitanja, poStovanje ljudskih prava, borbu protiv korupcije i

pitanja u vezi s podmic¢ivanjem, ukljucujuc¢i (ZOR, NN 120/2016, ¢l. 21.a):

a) kratak opis poslovnog modela poduzeca;

b) opis politika poduzeca u vezi s tim pitanjima, uklju¢ujucéi postupke temeljite analize
koji se provode;

c) rezultate tih mjera;

d) osnovne rizike povezane s tim pitanjima koji se odnose na poslovanje poduzeca,
ukljucujuéi, kad je to relevantno i razmjerno, njegove poslovne odnose, proizvode ili
usluge koji mogu prouzro€iti negativne ucinke na tim podrucjima, te nacin na koji
poduzece upravlja tim rizicima;

e) nefinancijske klju¢ne pokazatelje uspjesnosti vazne za odredeno poslovanje.

Strategije i politike odrzZivosti RH

Hrvatska kao ¢lanica UN-a i Europske unije, uskladuje svoje strategije i politike s globalnim 1

EU politikama odrzivosti, a u podruc¢ju energetike su to (HEP grupa, 2023):
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Strategija energetskog razvoja RH do 2030. s pogledom na 2050.,

Strategija niskouglji¢nog razvoja RH do 2050., s pogledom do 2050.,

Strategija prilagodbe klimatskim promjenama RH do 2040. s pogledom na 2070.
godinu,

Nacionalni energetsko-klimatski planovi (NECP) koji se uskladuju s globalnim i

EU politikama odrzivosti svakih pet godina, a prvi je izraden 2019. godine.
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4. Analiza odrzivosti u poslovanju poduze¢a HEP d.d.

U ovom dijelu rada ¢e se prikazati poslovanje poduzeca HEP d.d. i istaknuti njegova
posvecenost odrzivosti. HEP grupa se izdvaja kao jedan od vodecih investitora u Hrvatskoj, s
impresivnim ulaganjem od 3,41 milijardu kuna samo u 2022. godini. Posebno se istice u
gradevinskom sektoru, gdje HEP grupa provodi projekte izgradnje, rekonstrukcije i
revitalizacije objekata za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora. To ukljucuje
hidroelektrane (HE), hidroenergetske sustave (HES), suncane elektrane (SE), vjetroelektrane i
visokoucinkovitu kogeneraciju (VUK). Vazno je napomenuti da gradevinski sektor ima
znacajan utjecaj na okoli$ 1 zajednicu, stoga je odabrana analiza HEP grupe kako bi se istrazio
njezin doprinos odrzivosti. S obzirom na usmjerenost ve¢ine njezinih ulaganja na alternativne
izvore energije, moze se pretpostaviti da HEP grupa znafajno doprinosi europskim i

globalnim ciljevima odrZivosti.

Za svrhu ovoga rada koristeno je izvjeS¢e HEP grupe o poslovanju i odrzivosti za 2022.
godinu objavljeno 2023. godine te je svim informacijama u daljnjem tekstu izvor HEP grupa

(2023): Izvjesce o poslovanju i odrZivosti 2022.

4.1. O HEP grupi

Hrvatska elektroprivreda (HEP grupa) je nacionalna energetska tvrtka, koja se viSe od
jednog stolje¢a bavi proizvodnjom, distribucijom i opskrbom elektricnom energijom, a u
posljednjih nekoliko desetljeca i distribucijom i opskrbom kupaca toplinskom energijom i

prirodnim plinom.

HEP grupa na dan 31. prosinca 2022. godine je imala ukupan broj zaposlenik 10.578 (HEP
grupa, 2023) iz Cega zakljuCujemo da je obveznik nefinancijskog izvjestavanja prema
kriterijima ZOR-a.

Na konferenciji UN-a o klimatskim promjenama u Glasgowu, Hrvatska se obvezala da ¢e do
2030. smanjiti emisije CO2 za 45% u odnosu na 1990., posti¢i udio od 39% obnovljivih
izvora u konacnoj potrosnji te da ¢e najkasnije do 2033. prestati koristiti ugljen. To pred HEP
kao nositelja energetske tranzicije i najvaznijeg C¢imbenika u ostvarenju cilja dostizanja
energetske samodostatnosti Hrvatske stavlja izazov ubrzane realizacije obnovljivog scenarija

razvoja.
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4.1.1. Struktura HEP grupe

Hrvatska elektroprivreda organizirana je u obliku koncerna kao grupacija povezanih
drustava (tvrtke kceri). Vladajuce drustvo (matica) HEP grupe je HEP d.d. (Hrvatska
elektroprivreda — dionicko drustvo), koje obavlja funkciju korporativnog upravljanja HEP

grupom 1 jam¢i uvjete za sigurnu i pouzdanu opskrbu kupaca elektricnom energijom.

Unutar HEP grupe jasno su odvojena (upravljacki, raCunovodstveno i pravno) drustva koja
obavljaju regulirane djelatnosti (prijenos i distribucija) od nereguliranih djelatnosti
(proizvodnja i opskrba). Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d. (HOPS d.d.) razdvojen

je u odnosu na HEP grupu prema ITO modelu (,,neovisni operator prijenosa“).

HEP d.d. vladajuce je drustvo HEP grupe sa sjediStem u Zagrebu u Ulici garada Vukovara 37,
u isklju¢ivom drzavnom vlasnistvu. Objedinjuje vodenje ovisnih drustava i vlasnik je imovine
koju ugovorno prenosi na upravljanje ovisnim drustvima. U tablici 2 prikazana su drustva

HEP grupe, njihov naziv i sjediste te glavna djelatnost.
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Tablica 2 Drustva HEP grupe

Izvjestajno razdoblje 2022.

Naziv drustva i drzava

Glavna djelatnost i poveznica na
stranicu drustva

sjedista
HEP grupa
Heeke Vladajuée drustvo HEP grupe koje
drustvo HEP T . -
_ objedinjuje vodenje ovisnih
grupejeu HEP d.d. drustavai vlasnik je imovine koju
stopostotnom Republika Hrvatska u . liani
govorno prenosi na upravljanje
drzavhom . _
ovisnim drustvima
vlasnistvu
HEP-Operator distribucijskog Distribucija elektri¢ne energije
sustava d.o.o.
Republika Hrvatska
HEP-Proizvodnja d.o.o. Proizvodnja elektri¢ne i
Republika Hrvatska toplinskeenergije
CS Busko Blato d.o.o. Odrzavanje opreme hidroelektrana
Bosna i Hercegovina
HEP-VHS Zapresié¢ d.o.o. Projektiranje i izgradnja
Republika Hrvatska Visenamjenskog
hidrotehnic¢kog sustava
HEP Nastavno-obrazovni centar | | 0e obrazovanja, usavriavanja
Republika Hrvatska ismjeitaja
Naziv, pravni . .
blik pbl'k Drustva u HEP ELEKTRA d.o.o. Opskrba elektricnom energijom
oblik, obli i I
v vlasnistvu Republika Hrvatska kupaca u okviru javne usluge
vlasnistva i
" HEPd.d. HEP-Opskrba d.o.o.
trzista

Republika Hrvatska

Opskrba elektricnom energijom

HEP Energija d.o.o.
Republika Slovenija

Opskrba elektricnom energijom

HEP-Toplinarstvo d.o.o.
Republika Hrvatska

Proizvodnija, distribucija i
opskrbatoplinskom energijom

HEP-Plin d.o.o.
Republika Hrvatska

Distribucija i opskrba plinom

HEP-ESCO d.o.0.
Republika Hrvatska

Vodenje i financiranje projekata
energetske ucinkovitosti

HEP-Trgovina d.o.o.
Republika Hrvatska

Trgovanje elektricnom energijom i
prirodnim plinom, emisijskim
jedinicama staklenickih plinova
(EUA)i optimiranje rada elektrana

HEP Energija d.o.o. Mostar
Bosna i Hercegovina

Trgovanje i opskrba elektricnom

energijom
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HEP Energija d.o.o. Beograd
Republika Srbija

Trgovanje i opskrba elektricnom
energijom

HEP Energjia sh.p.k. Pristina
Republika Kosovo

Trgovanje i opskrba elektricnom
energijom

HEP-Upravljanje imovinom d.o.o.
Republika Hrvatska

Upravljanje neposlovnom imovinom

Plomin Holding d.o.o.
Republika Hrvatska

Razvoj infrastrukture okolnog
podrucja Plomina

Suncana elektrana Porec d.o.o.
Republika Hrvatska

Proizvodnja elektri¢ne energije

Ornatus d.o.o.
Republika Hrvatska

Proizvodnja elektri¢ne energije

Peharda izgradnja d.o.o.
Republika Hrvatska

Gradnja stambenih i
nestambenihzgrada

Suncana elektrana Vis d.o.o.
Republika Hrvatska

Proizvodnja elektri¢ne energije

Energetski park Korlat d.o.o.
Republika Hrvatska

Proizvodnja elektri¢ne energije

HEP-Telekomunikacije d.o.o.
Republika Hrvatska

Telekomunikacijske usluge

Drustva u
suvlasnistvu

NE Krsko d.o.o.

50% HEP d.d. i 50%
GEN Energija
Republika Slovenija

Proizvodnja elektri¢ne energije

HEP d.d. LNG Hrvatska d.o.o.
75% HEP d.d. i 25% Poslovanje ukapljenim
Plinacro d.o.o. prirodnimplinom
Republika Hrvatska
Neovisni Hrvatski operator prijenosnog
operatori sustava d.o.o. Prijenos elektricne energije
prijenosa Republika Hrvatska

Izvor: HEP grupa, 2023

4.1.2. Misija, vizija, temeljne vrijednosti

Misija: ,,0drziva, pouzdana i konkurentna proizvodnja, distribucija i opskrba energijom, u

skladu s potrebama kupaca i uz visoki stupanj drustvene odgovornosti.*

Vizija: ,,HEP ce biti regionalni energetski lider koji ¢e u suradnji s domacim i medunarodnim

institucijama i kompanijama, razvijati tehnoloske mogucnosti, konkurentske prednosti i

inovativne poslovne modele fokusirane na buduce potrebe korisnika.
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Temeljne vrijednosti:

e Kompetentnost i inovativnost: ,,Nasi su radnici najvrjedniji potencijal i oslonac
provodenju misije i vizije tvrtke te stvaranju vrijednosti tvrtke kojoj pripadamo. Uz
otvorenost za nove ideje i kreativnost, razvijamo znanja i sposobnosti.

e Kvaliteta i poslovna izvrsnost: ,Slijedeci zahtjeve i ocekivanja svih zainteresiranih
skupina, povec¢avamo kvalitetu nasih proizvoda i usluga. Nas je cilj poslovna izvrsnost
tvrtke.

e Postenje: ,,Profesionalno i savjesno se odnosimo prema kupcima, poslovnim
partnerima, radnicima i imovini. Afirmiramo pristup nulte tolerancije na korupciju.
Etickim kodeksom definirali smo nacela poslovnog ponasanja.*

e Odgovornost prema okoliSu: ,,Proizvodimo, prenosimo i distribuiramo energiju na
okolisno prihvatljiv nacin. Poticemo ucinkovitu i racionalnu uporabu energije kod

svojih kupaca te razvoj i uporabu obnovljivih izvora energije.

4.1.3. Proizvodi, usluge, trzista i lanac vrijednosti
Temeljne djelatnosti HEP grupe su:

e Proizvodnja elektri¢ne energije,

e Prijenos elektri¢ne energije,

e Distribucija elektricne energije,

e Opskrba kupaca elektricnom energijom,

e Pomoc¢ne usluge.

Pored navedenih temeljnih djelatnosti HEP grupa se bavi proizvodnjom i distribucijom
toplinske energije kroz srediSnje toplinske sustave u Zagrebu, Osijeku i Sisku (CTS) te
proizvodnjom i distribucijom toplinske energije u kotlovnicama za grijanje gradova
Zapresica, Siska, Osijeka, Samobora i Velike Gorice izvan CTS-a. Djelatnost HEP grupe je i
distribucija plina na podrucju Osjecko-baranjske, Pozesko-slavonske, Viroviticko-podravske,

Bjelovarsko-bilogorske, Krapinsko-zagorske te Vukovarsko-srijemske Zzupanije.

Odlukom Vlade RH o osiguranju zaliha plina na teritoriju Republike Hrvatske iz lipnja 2022.

godine, HEP d.d. je zaduzen za nabavu i skladiStenje zaliha plina Republike Hrvatske.

Elektri¢na energija se u 2022. proizvodila iz obnovljivih izvora u vlasnistvu HEP-a:
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e Hidroelektranama (HE, RHE, mHE),

e Vijetroelektrani (VE),

e Bioenerganama (BE-TO) na drvnu sjecku,

e Integriranih i neintegriranih fotonaponskih suncanih elektrana (FNE). Integrirane
fotonaponske suncane elektrane (FNE) postavljene na krovove HEP-ovih zgrada

proizvode elektri¢nu energiju.

Osim iz obnovljivih izvora, elektricna energija se proizvodila iz niskosumpornog uvoznog
kamenog ugljena, plinskog ulja, lozivog ulja, lakog lozivog ulja i prirodnog plina u
termoelektranama (TE, KTE) i termoelektranama-toplanama (TE-TO i EL-TO). TE-TO i EL-
TO su kogeneracijska postrojenja u kojima se osim elektricne energije proizvodi 1 toplinska

energija.

HEP ne obavlja djelatnost proizvodnje energenata tj. goriva koje koristi za proizvodnju,
distribuciju 1 opskrbu elektricnom 1 toplinskom energijom te distribuciju 1 opskrbu plinom,
ve¢ ih nabavlja od dobavljaca na domacem 1 europskom trzistu te trziStima izvan EU. Pri
planiranju nabave goriva uzimaju se u obzir potrebe za opskrbu kupaca energijom, vremenske
prilike, vlastita potroSnja, cijene energenata uz pracenje geopolitickih i1 ekonomskih zbivanja
koji mogu utjecati na dostupnost i cijene energenata, zatim ciljevi globalnih, EU i hrvatskih
strategija 1 politika odrzivosti za sektor proizvodnje i distribucije elektrine i toplinske

energije te distribucije plin.

Elektricna energija se u 2022. godini proizvodila iz obnovljivih izvora energije (HE, VE, SE i
biomasa), nuklearne energije te fosilnih goriva, a toplinska energija iz fosilnih goriva i
biomase. Dio elektricne energije nabavljen na trzistu, a sva toplinska energija proizvedena je
u Hrvatskoj. Na slici 16 prikazani su udjeli izvora energije u ukupno proizvedenoj energiji u
2022. iz ¢ega vidimo da je izvor na fosilna goriva ¢ini 37,283%, nuklearna energija 21,384%,

a najveci udio ¢ini energija iz obnovljivih izvora koji iznosi 41,334%.
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Slika 16 Udjeli izvora energije u ukupno proizvedenoj energiji u 2022. (Izvor: HEP grupa,
2023)

4.1.4. Korporativno upravljanje — upravljacka struktura
Upravljacku strukturu poduzec¢a HEP d.d. ¢ini:

e Glavna Skupstina HEP-a d.d.,

e Nadzorni odbor HEP d.d.,

e Revizorski odbor Nadzornog odbora,

e Sektor za internu reviziju i kontrolu HEP d.d.,
e Uprava HEP d.d.

KORPORATIVND

KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE

UPRAVLJANJE
OVISNIH DRUSTAVA

HEP-a d.d.

sf:la\;l:; . Glavna skupétina
p predsjednik

Uprave HEP-a d.d.

Nad - Revizorski
adzorni odbor
odbor E— Nadzornog Nad -
odbora Anzorni
odbor

il

Uprava ovisnih
drustava:
Direktor

Slika 17 Upravijacka struktura HEP d.d (1zvor: HEP grupa, 2023).
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U skladu s korporacijskim modelom upravljanja HEP grupom, HEP d.d. upravlja poslovima
te obavlja dio poslova iz podrucja korporativnih funkcija i usmjerava, koordinira te prati
djelatnosti u ovisnim drustvima. Svaki ¢lan Uprave izvr$no upravlja pojedinim korporativnim
funkcijama, a Uprava o nadleznostima svakog c¢lana donosi odluku i o tome izvjeStava

direktore sektora HEP d.d. i drustava HEP grupe.

Buduc¢i da se ciljevi odrzivosti odnose na drustvo i ljudska prava, gospodarstvo i okolis, svaki
od clanova Uprave kroz poslove iz djelatnosti za koje je nadleZzan i1 zaduzen, usmjerava,
koordinira i prati ispunjavanje ciljeva postavljenih u strategiji HEP2030 te o tome izvjestava
ostale ¢lanove Uprave i predlaze donoSenje odluka na sjednicama Uprave. Uprava delegira
odgovornosti za ispunjavanje ciljeva poslovanja pa tako i ciljeva iz strategije HEP2030,
direktorima sektora HEP-a d.d. i drustava HEP grupe. O ispunjavanju ciljeva poslovanja
direktori sektora HEP-a d.d. i drustava HEP grupe formalno izvjeStavaju Upravu na
sjednicama Uprave koje se u pravilu sazivaju svaki tjedan. Sektori HEP-a d.d. i drustva HEP
grupe najmanje jednom godiSnje, a po potrebi i Cesce, dostavljaju izvjes¢a o radu Sektoru za
kontroling HEP-a d.d. koji objedinjava podatke za Upravu. U izvjes¢ima se nalaze podaci o
ostvarenim ciljevima poslovanja za prethodno razdoblje, podaci o realizaciji plana nabave,
radnicima 1 pla¢ama, troSkovima poslovanja te postavljenim ciljevima za naredno razdoblje u
koje su ukljuceni i ciljevi iz podrucja odrzivosti — druStvo 1 ljudska prava, okoli§ 1

gospodarstvo.

Odgovornosti za ostvarivanje ciljeva poslovanja delegiraju se na radnike na temelju opisa
poslova u pravilnicima o organizaciji i sistematizaciji te osnivanjem timova na razini HEP
grupe i na razini pojedinog drustva. Ovisno o cilju poslovanja i sastavu ¢lanova, tim imenuje
predsjednik Uprave HEP-a d.d. ili direktori drustava koje onda o rezultatima rada izvjestavaju
voditelji ili zamjenici voditelja timova. Ostvarivanje ciljeva odrzivosti integrirano je i U
sustave upravljanja kvalitetom, energijom, okoliSem, zastitom zdravlja i sigurnosti radnika te

informacijskom sigurnosti prema ISO normama.

IzvjeSée o poslovanju i odrzivosti HEP grupe za 2022. je deveto po redu i od pocetka su u
izradu izvjesca ukljuceni radnici sektora HEP-a d.d. i drustava HEP grupe. Radnici na temelju
analiza poslovanja, svatko u svojoj nadleZnosti, uzimajuc¢i u obzir pozitivne i1 negativne
utjecaje poslovanja na ciljeve odrZivosti, sudjeluju svake godine u odredivanju i revidiranju
materijalnih tema. U izradu izvjes¢a, prethodnih godina bili su ukljuc¢ivani i vanjske

stru¢njake koji su pomagali u strukturiranju prikupljenih podataka kako bi se ispunili zahtjevi
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GRI standarda. Svako izvjesce prije Uprave, pregledavaju i odobravaju direktori sektora HEP-
a d.d. i drustava HEP grupe, svatko u svojoj nadleznosti, a izvjes¢a prije objave odobrava
Uprava na svojim sjednicama. Nakon Sest objavljenih izvjes¢a Uprava HEP d.d., je 2020.
formalizirala radnu skupinu sastavljenu od radnika te imenovala Tim HEP grupe za izradu
nefinancijskih izvje$¢a o odrzivosti i ESG rejting (Tim). Clanovi Tima, kao i radnici HEP
grupe stje¢u svoja znanja, vjestine i iskustva obavljanjem svakodnevnih radnih zadataka te na
internim i vanjskim edukacijama, seminarima i Kongresima koji se odnose na odrzivost

poslovanja.

4.1.5. HEP grupa u gradevinskom sektoru

U gradevinskom sektoru HEP grupa istice se gradnjom, rekonstrukcijom i revitalizacijom
objekata za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora — hidroelektrane (HE), hidroenergetski
sustavi (HES), suncane elektrane (SE), vijetroelektrane, visokoucinkovita kogeneracija

(VUK)), izgradnja plinovoda, izgradnja tunela i pristupnih cesta za hidroenergetske sustave...

HEP grupa je i u 2022. godini bila jedan od najvecih investitora u Hrvatskoj, s ulaganjima
od 3,41 milijardu kuna. Najznacajnije investicije odnosile su se na suncane elektrane, HES
Kosinj, KKE EL-TO Zagreb te ulaganje u NE Krsko. U 2022. godini nije bilo potrebe za
ugovaranjem novih dugoro¢nih kredita za financiranje investicija, ve¢ su investicije
financirane vlastitim sredstvima, sredstvima iz EU fondova i kreditima EBRD-a i EIB-a za
izgradnju kombi-kogeneracijskog bloka EL-TO Zagreb. Tijekom 2022. godini, takoder su
se provodile aktivnosti zamjene opreme, rekonstrukcije i revitalizacije postojecih
proizvodnih postrojenja te prijenosne i distribucijske mreze, na kojima su u velikoj mjeri
angazirani domaci proizvodaci i izvodaci radova. Najznacajnije investicije u postrojenja za

proizvodnju elektri¢ne energije u 2022. prikazane su u tablici 3.
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Tablica 3 Najznacajnije investicije u postrojenja za proizvodnju elektricne energije u 2022.

Najznacajnije investicije u postrojenja za proizvodnju elektri¢ne energije u 2022.

Pocele s radom:
- SE Stankovci (2,5 MW)
- SE Obrovac (7,35MW)
Pocetak izgradnje:
- SE Donja Dubrava (9,9 MW)
- SE Radosavci (9,9 MW)
- SE Jambrek (5SMW)Razvoj i
priprema projekta:
- SE Crnkovci (8,5 MW) u suradnji s jedinicama lokalne samouprave.
- SE Korlat (75 MW) - na lokaciji postojece VE Korlat
Skladistenje elektri¢ne energije:
- SE Vis je nadogradena s baterijskim spremnikom

Suncane fotonaponske
elektrane (SE)

Izgradnja i priprema izgradnje novih HE:

- Hidroenergetski sustav Kosnj (HES Kosinj) je odlukom Vlade RH
proglasen strateskim investicijskim projektom 2021. i uz HE Senj 2
predstavlja dogradnju postojeéeg Hidroenergetskog sustava Senj (HES

) Senj) ¢ime se povecava ukupna instalirana snaga za 412 MW
Hidroelektrane (HE) . . N . iy . .
o radovi na izgradnji prvog hidrotehnickog objekta, tunela i kanala
Bakovac-Lika
o priprema dokumentacije za ugovaranje glavnih radova (brana,

strojarnica, akumulacija)

Izgradnja i priprema izgradnje VUK:
- Kombi- kogeneracijski blok - KKE EL-TO Zagreb (150 MWe i 114 MWHt,
Visokoucinkovita stupanj ucinkovitosti 90%, 25% usteda plina, smanjenje CO2 za 150.000
kogeneracija (VUK) t/g)
o do kraja 2022. obavljeno je vise od 90 posto planiranih radova na
izgradniji, a zavrSetak izgradnje ocekuje se krajem 2023. godine

Nuklearna elektrana Kréko Provedba aktivnosti za dugorocno osiguranje raspoloZivosti elektrane,

povecanje snage i proizvodnje.

Izvor: HEP grupa, 2023

Nastavljen je razvoj projekta izgradnje HES Kosinj/HE Senj 2. U 2022. godini su se na
projektu HES Kosinj, koji je Vlada 2021. proglasila projektom od strateskog znacaja za RH,
realizirale aktivnosti na izgradnji tunela, pristupnih cesta i stambene zgrade u Perusicu.
Provodili su se monitoring okoliSa, arheoloska istrazivanja, izmjeStanje i proSirenje groblja te
je pripremana dokumentacija za ugovaranje glavnih radova. Za HE Senj 2 ugovorena je izrada

glavnog projekta.
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Nastavljena je izgradnja kombi-kogeneracijskog bloka L u EL-TO Zagreb, dok je na lokaciji
pogona TE-TO Osijek nastavljena priprema dokumentacije za dobivanje lokacijske dozvole

za novu plinsku kogeneraciju — postrojenje KKP Osijek.

U rad su pustene suncane elektrane Stankovci i Obrovac, pocela je izgradnja suncanih
elektrana Donja Dubrava, Radosavci i Jambrek, pokrenuti su postupci ishodenja lokacijskih
dozvola za suncane elektrane KruSevo i Sukosan, dok je za sun¢anu elektranu Korlat ishodena
gradevinska dozvola. Za baterijski sustav u sklopu sunCane elektrane Vis ishodena je
uporabna dozvola te postignuta potpuna funkcionalnost. Nastavljen je samostalni razvoj
nekoliko OIE projekata s ciljem stvaranja preduvjeta za njihovu izgradnju u naredne dvije

godine.

U distribucijskoj djelatnosti dovrSena je izgradnja, rekonstrukcija, pojacanje transformacije ili
dogradnja SN postrojenja u viSe elektroenergetskih objekata 110/10(20)kV, 35/10(20)kV i SN
mrezi, nastavljena je sanacija naponskih okolnosti i povecanje sigurnosti napajanja u

distribucijskoj elektri¢noj mrezi te ulaganja u zamjenu i uredenje mjernih mjesta i prikljucaka.

U toplinskoj djelatnosti nastavljene su aktivnosti na provodenju projekata sufinanciranih od
strane Europske unije koje se odnose na revitalizaciju vrelovodne mreze u Zagrebu i
poveéanje dimenzije spojnog vrelovoda od TE-TO Osijek do toplane Pogona Osijek.
Nastavljene su investicijske aktivnosti planske revitalizacije parovodne mreze grada Zagreba,
izgradnje toplovodne mreze u Velikoj Gorici te revitalizacije vrelovodne 1 parovodne mreze u

Osijeku, dok je u gradu Sisku dovrSena revitalizacija dotrajale vrelovodne mreze.

U djelatnosti distribucije plina izgradeni su plinovodi za naselja Kapinci, Vaska 1 Lipovac te

plinovod u industrijskoj zoni Donji Miholjac. Kupljeno je drustvo Pakrac plin d.o.o.

U nastavku je dan kratki pregled jednog od najvecih projekata HEP grupe — HES Kosinj Koji
je proglasen projektom od nacionalnog interesa. HES Kosinj smatra se, zajedno s drugim
dijelom projekta HE Senj 2, najve¢im projektom HEP-a od osamostaljenja Hrvatske, ukupne
vrijednosti od 3,4 milijarde kuna (HEP grupa, 2023). Projekt HES Kosinj obuhvaca izgradnju
akumulacijskog jezera Kosinj s branama Kosinj, Sedlo i Bakovac, izgradnju hidroelektrane
Kosinj s prate¢im objektima i rekonstrukciju postoje¢e HE Sklope. Kao jedna od dvije cjeline
ukupnog projekta dogradnje postojeCeg Hidroenergetskog sustava Senj (HES Senj), HES
Kosinj ¢e omoguciti povecanje proizvodnje elektricne energije na HES Senj za 230 GWh,

odnosno 22% u odnosu na sadasnju proizvodnju. Osim povecanja ukupne proizvodnje
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elektri¢ne energije, Sto ¢e pridonijeti povecanju energetske samodostatnosti Hrvatske, projekt
¢e povecati udio obnovljivih izvora u zadovoljenju potrosnje elektri¢ne energije u Hrvatskoj.

Izgradnjom novog sustava u Kosinju ¢e se pod vodom naéi naselja Gornji Kosinj, Mlakva,
Susanj, Podjelar, a stanovnistvo ée biti raseljeno (Novi list, 2021). Na slici 18 prikazan je
Kosinj u danasnjem obliku, a na slikama 19 1 20 prikazan je projektom planirani izgled

buduéeg akumulacijskog jezera i prate¢ih objekata.

Slika 19 HES Kosinj (Izvor: HEP grupa, 2021)

Takoder, HEP je pokrenuo realizaciju vise pratecih potprojekata, ukljucujuci izgradnju
stambene zgrade u PeruSicu tzv. zgrada ,,Kosinjka“ (slika 20) namijenjene smjestaju dijela

stanovnika naselja ¢ije ¢e kuée biti potopljene na podrucju budué¢e akumulacije.
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Slika 20 Zgrada ,, Kosinjka “ (Izvor: Novi list, 2021)

4.2. Izvjestavanje o odrzivosti i poslovanju HEP grupe

Prvo izvjes¢e o odrzivosti HEP grupa je pripremila prema smjernicama Global Reporting
Initiative (GRI G4) i objavila 2015. za 2013. i 2014. godinu na hrvatskom i engleskom jeziku.
Od 2016. izvjes¢a se objavljuju svake godine, a od 2019. izvjeS¢a o poslovanju i odrzivosti
iskljucivo u digitalnom obliku na internetskim stranicama HEP grupe. Izvjes¢e o poslovanju i
odrzivosti HEP grupe za 2022. godinu odnosi se na razdoblje od 1. sijeCnja do 31. prosinca
2022. i sastavljeno je prema Konsolidiranim smjernicama GRI standarda iz 2021. godine. U
Izvjes¢e o poslovanju i odrzivosti HEP grupe za 2022. godinu uklju¢ena su drustva koja su

ukljucena i u revidirani GodiSnji konsolidirani financijski izvjestaj za 2022. godinu.
Izvjesce o odrzivosti i poslovanju HEP grupe je:

e Prema formatu nefinancijskih izvjesc¢a:
o Samostalno izvjeSe (zasebno izvjeS¢e o odrZivosti bez financijskih
informacija)
= Objavljuje se za isto razdoblje kao 1 godi$nje konsolidirane financijske
izvjestaje,
e Prema sadrZaju otkrivanja nefinancijskih izvjesc¢a strukturirano prema:
o Klju¢nim pokazateljima uspjeSnosti
= Pokazatelji uspjeSnosti poslovanja HEP grupe prikazani su prema

podrucjima odrzivosti (okolis, drustvo, upravljanje).
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Izvjesée o odrzivosti i poslovanju HEP grupe strukturirano je prema GRI standardima serija
100, 200, 300 1 400 te je u svakom poglavlju naglaseno kojem GRI standardu tema pripada

prema ¢emu vidimo vrlo visok stupanj uskladenosti sa GRI standardima.

Poslovanje HEP-a u 2022. godini odvijalo se u izrazito sloZzenim pa i kriznim okolnostima.
Energetski sektor u ¢itavoj Europi pa tako i1 u Hrvatskoj, bio je izloZzen visokoj razini
neizvjesnosti koja je posljedica niza ¢imbenika, a ponajvise invazije Rusije na UKrajinu.
Unato€ krizi 1 znaCajnom financijskom teretu koji je HEP podnio u sklopu mjera za
ublazavanje posljedica krize po gradane i gospodarstvo, HEP je nastavio s realizacijom
investicijskog ciklusa uz pokretanje novih projekata s velikim udjelom domace
komponente. To je imalo snazan pozitivan ucinak na stopu zaposlenosti, punjenje
proracuna, rast BDP-a i opCenito stabilnost 1 rast hrvatskog gospodarstva u kriznoj 2022.

godini.

4.2.1. Strategije i politike odrzivosti HEP grupe

Sektor energetike, odnosno proizvodnje i distribucije elektricne i toplinske energije te
distribucije plina u koji pripada i HEP grupa jedan je od sektora koji naviSe moze utjecati na
okoli$, stoga se unutar svih prethodno navedenih globalnih i europskih politika odrzivog
razvoja nalaze ciljevi koje je obvezna ispuniti HEP grupa. HEP grupa je takoder napravila
iskorak u sektor cestovnog prometa izgradnjom infrastrukture tj. punionica za elektri¢na i

hibridna vozila ¢ime doprinosi ostvarivanu ciljeva RH za dekarbonizaciju cestovnog prometa.

U nastavku su opisani strateski ciljevi HEP grupe do 2030. godine koji se uskladuju sa

strateSkim ciljevima na globalnoj, europskoj i nacionalnoj razini.
Strategija HEP2030

HEP grupa je u strateSkom dokumentu razvoja i poslovanja do 2030. godine, HEP2030.

odredila strateske ciljeve poslovanja (slika 21), a to su:

1. Odrzivi i fleksibilni energetski portfelj,

2. Optimizacija i unaprjedenje poslovnih procesa,
3. Trzisna prilagodljivost,
4

Suradnja s dionicima.
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Odrzivi i Optimizacija i
fleksibilni unaprjedenje
energetski poslovnih

portfelj procesa

TrziSna
prilagodljivost

Slika 21 Strateski cljevi poslovanja HEP grupe do 2030. (Izvor: HEP grupa, 2023)

Strateski ciljevi poslovanja 1 razvoja povezani su s ciljevima odrzivosti iz podruc¢ja drustva i
ljudskih prava, okolisa i1 gospodarstva. Globalne 1 EU politike te politike RH kontinuirano se
uskladuju na temelju provedenih analiza o ispunjavanju Ciljeva odrzivog razvoja UN-a,
izmjenama 1 dopunama ciljeva utvrdenim Europskim zelenim planom na razini EU i
pojedinacnim ciljevima za zemlje ¢lanice EU, stoga je i strategija HEP2030., dokument koji

se kontinuirano uskladuje s globalnim i europskim politikama odrzivosti.

Svojim strateskim ciljem za izgradnju 1.500 MW novih proizvodnih kapaciteta do 2030.
godine, od ¢ega gotovo polovicu (po 350 MW) u vjetroelektranama i suncanim elektranama,
HEP potvrduje vodecu ulogu u zelenoj tranziciji medu energetskim subjektima u Hrvatskoj.
Osim Sto samostalno razvija projekte 1 ulaZe u obnovljive izvore energije, HEP na temelju
javnog poziva projekte otkupljuje od zainteresiranih partnera te ih razvija u suradnji s
jedinicama lokalne samouprave. Uklju¢enjem razli¢itih dionika i suradnjom s domaéim
kompanijama postizu se viSestruki pozitivni gospodarski, okoli$ni i drustveni uc¢inci. Razvoj
obnovljivih izvora energije doprinijet ¢e ispunjenju obveza Republike Hrvatske u provedbi
ambicioznih energetsko-klimatskih ciljeva Europske unije u okviru europskog Zelenog plana

te izgradnji otpornosti hrvatskog gospodarstva u kriznim razdobljima.
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4.2. Doprinos poslovanja HEP grupe globalnim, europskim i nacionalnim

politikama odrzZivosti

U nastavku su prikazan doprinos HEP grupe ciljevima odrzivosti na globalnoj, europskoj i
nacionalnoj razini. Politike odrzivosti se kontinuirano mijenjaju i uskladuju s postavljenim

ciljevima na globalnoj razini na temelju prac¢enja rezultata ostvarivanja zacrtanih ciljeva.

HEP-ov doprinos prikazan je tabli¢no, a ciljevi na globalnoj, europskoj i nacionalnoj razini
povezani su sa strateSkim ciljevima HEP grupe, materijalnim temama i pokazateljima iz
Konsolidiranih GRI standarda iz 2021. godine te rezultatima poslovanja HEP grupe u 2022.
godini.

4.2.1. Doprinos poslovanja HEP grupe globalnim politikama odrZivosti - Ciljevi

odrzivog razvoja UN-a

Za utvrdivanje Ciljeva odrzivog razvoja UN-a ¢ijem ostvarivanju doprinosi HEP grupa
koristen je alat Europske komisije SDG Mapper. Uz pomo¢ alata SDG Mapper utvrdena su tri
direktna Cilja i odgovarajuc¢i podciljevi odrzivog razvoja UN-a kojima direktno doprinosi

HEP grupa:

1) Cilj 7: Pristupacna energija iz Cistih izvora,
2) Cilj 12: Odrziva proizvodnja i potros$nja,
3) Cilj 13: Zastita klime i prilagodba klimatskim promjenama.

Uzimajuci u obzir da SDG Mapper na temelju ucitanog dokumenta, a ucitano je Izvjesce o
poslovanju i odrzivosti HEP grupe za 2021. godinu, utvrduje pojavu klju¢nih rije¢i u
dokumentu i povezuje ih sa 17 ciljeva odrzivog razvija UN-a, osim navedena 3 cilja, utvrdena

Su jos 4 dodatna cilja kojima doprinose:

1) Cilj 8: Dostojanstven rad i gospodarski rast,
2) Cilj 15: Ocuvanje zivota na Zemlji,
3) Cilj: 6 Cista voda i sanitarni uvijeti,

4) Cilj 11: Odrzivi gradovi i zajednice.

U tablici 4 prikazani su ciljevi odrzivog razvoja UN-a s pridruzenim podciljevima primjenjivi

za HEP grupu i pripadajuci pokazatelji. Lista Ciljeva odrzivog razvoja UN-a sastavljena je
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prema doprinosu HEP-ovog poslovanja navedenim ciljevima na temelju alata SDG Mapper, a
ne prema rednom broju pojedinog cilja.
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Tablica 4 Doprinos HEP grupe globalnim UN ciljevima

UN-ov cilj odrZivog razvoja

Podciljevi UN ciljeva i
pokazatelji ostvarivanja

ciljeva

Strateski ciljevi HEP grupe

Materijalne teme HEP
grupe u 2022.

Rezultati poslovanja HEP grupe u 2022. i GRI pokazatelji

Pristupacna energija iz Cistih
izvora

- 7.1. - univerzalni
pristup modernoj
energiji
- 7.1.1. - udio

stanovnistva s
pristupom

elektri¢noj energiji

- Posjedovanje raznovrsnih izvora

elektri¢ne energije koji se mogu
ukljucivati u proizvodnju ovisno o
stanju i cijenama energenata na
trzistu te na taj nacin pruzati
odrzivost i fleksibilnost sustava
Implementacija naprednih mreza s
fokusom na konvencionalni razvoj
mreZe s naglaskom na
automatizaciju, napredno
upravljanje i pogon mreze
Definiranje i osmisljavanje novih
proizvoda i usluga na trzistu, u svim
trzisnim segmentima na
veleprodajnom i maloprodajnom
trZistu, s ciljem zadrzavanja
sadasSnjeg udjela na trzistu u RH i
podizanjem udjela na trzistima u
regiji

Izgradnja (uspostava, jaCanje)
ucinkovitog i korisnicima
orijentiranog poslovanja

- Nasi kupci
- Energijai energenti
- Lokalne zajednice

100% stanovnistva u RH ima pristup elektricnoj energiji, a
trZisni udio HEP-a u opskrbi kupaca elektricnom energijom u2022. bio je 92,7%
- SE Crnkovci — pocetak izgradnje u 2022. na temelju
Sporazuma o suradnji na razvoju projekata suncanih elektranaizmedu HEP-a i
jedinica lokalne samouprave
- 470.000 ugradenih pametnih brojila s daljinskim ocitanjem dokraja 2022. tj.
18,7% od ukupnog broja
- EU projekti za modernizaciju i unaprjedenje distribucijske mreZe - Projekti
Sincro Grid, Pilot projkt uvodenj naprednih
mreZa, ATTEST i Modernizacija hrvatske distribucijske mreze
Proizvod ZelEn — 100% energije iz OIE za kupce i tarifni modelikoji ukljucuju
energiju iz obnovljivih izvora energije
Provedba projekata po ESCO modelu, Program pogodnosti zakupce HEP
Opskrbe, HEP ZelEn plus program, SGE usluge
- 165 milijuna kuna uplaéene solidarne naknade za suzbijanjeenergetskog
siromastava - SocialWatt

GRI 2-6/203-1/203-2/301-1/413-1

- 7.2. - povecanje
globalnog udjela
obnovljive energije
- 7.2.1. - udio

energije iz

obnovljivih izvora u
Ukupnoj konacnoj
potrosnji energije

45% udjela obnovljivih izvora
energije u HEP-ovom proizvodnom
portfelju do 2030.

Posjedovanje raznovrsnih izvora
elektri¢ne energije koji se mogu
ukljucivati u proizvodnju ovisno o
stanju i cijenama energenata na
trzistu te na taj nacin pruzati
odrzivost i fleksibilnost

- Energijai energenti
- Nasi kupci
- Lokalne zajednice
- Ekonomski rezultati
poslovanja

- 41,334% energije proizvedene iz obnovljivih izvora (HE, SE, VE,BE-TO), 21,384%
iz nuklearne energije, 37,283 % iz fosilnih goriva

- Pocetak rada SE Stankovci i SE Obrovac — ukupno 9,85 MWe

- Pocetak izgradnje SE Donja Dubrava, SE Radosavci i SEJambrek —
ukupno 24,8 MWe

- Projekti SE u pripremi — ukupno 83,5 MWe

- Rekonstrukcije postojeéih hidroelektrana u cilju osiguranjaraspoloZivosti —
PP HE Sjever, PP HE Zapad, PP HE Jug




- Istrazivanje mogucnosti ostalih
modela Sirenja poslovanja putem
akvizicija kupaca i/ili proizvodnih
kapaciteta ili partnerskog
sudjelovanja u realizaciji energetskih
projekata

- lzgradnja i priprema izgradnje HES Kosinj i nadogradnja HES Senj za
povecanje ukupne instalirane snage za 412 MWe

- Skladistenje energije u SE Vis — ugradena baterija

- Akumulatori topline u TE-TO Zagreb i EL-TO Zagreb — u radu iizgradnji

- Provedeno ispitivanje HEP-ovih dobavljaca o potrosniji iizvorima
potrosene energije

GRI 2-6/201-1/201-2/203-1/203-2/301-1/308-1

Odrziva proizvodnja i

potrosnja

- 12.4. - odgovorno
gospodarenje
kemikalijamai
otpadom

12.4.2. - (a) opasni
otpad nastao po
stanovniku; i (b)
udio obradenog
opasnog otpada
prema vrsti obrade

- 12.5 - znatno smanijiti
nastanka otpada

12.5.1 - nacionalne
stope oporabe,
koli¢ina
oporabljenog
otpada utonama

- Postizanje ucinkovitosti poslovanja
na razini energetskih kompanija na
podrucju EU unaprjedenjem i
optimizacijom poslovnih procesa,
izmedu ostalog izdomene
korporativnog i poslovnog razvoja, IT
razvoja i integracije, upravljanja
ljudskim potencijalima, upravljanja
imovinom te unaprjedenjem
kvalitete usluge korisnicima

- Poticanje kontinuiranog
unaprjedenja kompetentnosti i
inovativnosti radnika te ucinkovito
upravljanje znanjem na
korporativnoj razini

- Sve HEP-ove termoelektrane i termoelektrane toplane imaju uvedene sustave
upravljanja sigurnoscu i Politike sprjeCavanjavelikih nesre¢a —gospodarenje
kemikalijama

Radnici koji rade s opasnim kemikalijama i odgovorne osoberedovito
pohadaju Program stjecanja znanja o zastiti od opasnih kemikalija Hrvatskog
zavoda za javno zdravstvo

- Otpad - 91,7 % ukupno proizvedenog otpada je oporabljeno -67.231,48 t
- Obrazovanje i - 8,3 % ukupno proizvedenog otpada je odloZeno na odlagalista
usavriavanje -6.081,39t
- 2,29 % ukupno proizvedenog opasnog otpada — 1.677,13 ti97,71% tj.
71.635,74 t neopasnog otpada
GRI 303-1/306-1/306-2/306-3/306-4/306-5/404-
2/11.6.2/12.6.2/12.6.4
- Otpadom se gospodari prema redu prvenstva gospodarenja otpadom
(hijerarhija gospodarenja otpadom) — prednost sedaje izbjegavanju nastanka
otpada, ponovnoj upotrebi, materijalnoj i energetskoj oporabi u cilju
izbjegavanja odlaganja otpada na odlagalista
- Otpad - Gotovo sav neopasni otpad iz Plomina 2 iz procesa
- Javna nabava proizvodnje elektri¢ne energije, preuzele su cementare uokruzenju i
- Obrazovanje i iskoristile u svom proizvodnom procesu
usavrsavanje - Provedeno je 8 postupaka prema kriterijima zelene javnenabave

- HEP Akademija — edukacije za radnike za gospodarenje

otpadom




- 12.6. - poticanje tvrtki
na usvajanje odrzivih
praksi i izvjes¢ivanje o
odrzivosti

-12.6.1. — broj tvrtki
koje objavljuju
izvjeséa o odrZivosti

- Otpadom se upravlja u okviru Sustava upravljanja okoliSemprema I1SO 1004:2015

GRI 204-1/306-1/306-2/306-3/306-4/306-5/404-
2/11.5.4/11.5.5/11.5.6

- Odgovorno
korporativno
upravljanje

- Obrazovanje i
usavrsavanje

- HEP grupa o utjecajima na okoli$ i drustvo izvjeStava od 2000.godine

- Konsolidirana nefinancijska izvjes¢a objavljuju se prema GRI standardima od
2005. na internetskim stranicama HEP grupe

- 2020. odlukom Uprave HEP-a formaliziran je Tim HEP grupe zaizradu
nefinancijskih izvjes¢a i ESG rejting

- Radnici sudjeluju na internim i vanjskim radionicama oizvjeStavanju o
odrzivosti

GRI 2-12/2-13/2-14/2-17/404-2

Zastita klime iprilagodba
klimatskim promjenama

13 o

<

¢+ 13.2 -ukljucivanje
mjera protiv
klimatskih promjena
u nacionalne politike,
strategije i planiranje
-13.2.2. — ukupne
godisnje emisije
staklenickih plinova

- Posjedovanje raznovrsnih izvora

elektri¢ne energije koji se mogu
ukljucivati u proizvodnju ovisno o
stanju i cijenama energenata na
trzistu te na taj nacin pruzati
odrZivost i fleksibilnost

45% udjela obnovljivih izvora
energije u HEP-ovom proizvodnom
portfelju do 2030.

- Energijai energenti

- Emisije u zrak

- Utjecaj dobavljackog
lanca na okoli$

- Opseg 1 (Scope 1) —3.443.321 tona CO; (eq)

- Opseg 2 (Scope 2) — nije primjenjivo za HEP grupu

- Opseg 3 (Scope 3) —2.058.884 tona CO; (eq)

- 62,718% ukupno proizvedene elektri¢ne energije u 2022. s intenzitetom emisija
0 g CO,/kWh (HE, RHE, mHE, SE, VE i NEK)

- lzgradnja obnovljivih izvora za proizvodnju elektri¢ne energije
— popis projekata naveden je pod ciljem 7. Pristupacna energija iz Cistih
izvora

- Rekonstrukcije postojecih hidroelektrana za osiguranje
raspolozivosti postrojenja i proizvodnju energije iz obnovljivihizvora

- lzgradnja i rekonstrukcije visokoucinkovitih kogeneracija za
proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije — KKE EL-TO Zagreb

- Smanjenje gubitaka u distribucijskoj mrezZi sa 7,21 posto u2021. na 7,13
posto ulazne energije u 2022.

- Povecanje energetske ucinkovitosti i smanjenje emisija CO; za
11.104 tona nakon revitalizacije 68,5 km vrelovodne mreZe napodrucju Grada
Zagreba

- Povecanje energetske ucinkovitosti i smanjenje emisija CO; nakon zavrietka
projekta Zamjena spojnog vrelovoda od TE-TO Osijek do toplane pogona
Osijek

- Provedne aktivnosti za dugoro¢no osiguranje raspolozivosti
NE Kr$ko — povecanje snage i proizvodnje




- HEP Akademija — edukacija radnika sustavi upravljanja premalSO normama —
okoli$ i energija

- CapEx prema EU taksonomiji u taksonomske i uskladenihdjelatnosti 32 %

- Prihod prema EU taksonomiji od taksonomskih i uskladenihdjelatnosti 37,9%

- OpEx— prema EU taksonomiji u taksonomske i uskladenihdjelatnosti 30,4 %

- HEP grupa je zapocela s provedbom ispitivanja HEP-ovihdobavljac¢a o
emisijama staklenickih plinova u 2022.

GRI 2-6//201-1/201-2/301-1/302-5/305-1/305-2/305-3/305-4/305-
5/11.1.6/11.2.2/306-1/306-2/308-1

Dostojanstvenrad i
gospodarski rast

DECENT WORK AND
EGOHOMIC: GROWTH

i

- 8.8. - zastita radnickih
prava i promicanje
sigurnog radnog
okruzenja
- 8.8.1-smrtonosne
i nesmrtonosne
ozljede na 100.000
radnika, prema
spolu i
migrantskom
statusu

- 8.8.2.-razina
nacionalne
uskladenosti s
radnic¢kim pravima
(sloboda
udruZivanja i
kolektivnog
pregovaranja) na
temelju tekstualnih
izvora
Medunarodne
organizacije rada

(ILO) i nacionalnog

- Postizanje ucinkovitosti poslovanja

na razini energetskih kompanija na
podrucju EU unaprjedenjem i
optimizacijom poslovnih procesa,
izmedu ostalog izdomene
korporativnog i poslovnog razvoja, IT
razvoja i integracije, upravljanja
ljudskim potencijalima, upravljanja
imovinom te unaprjedenjem
kvalitete usluge korisnicima
Poticanje kontinuiranog
unaprjedenja kompetentnosti i
inovativnosti radnika te ucinkovito
upravljanje znanjem na
korporativnoj razini

Nasi radnici
Zastita zdravljai
sigurnost
Odgovorno
korporativno
upravljanje

Javna nabava
Obrazovanje i
usavrSavanje
Lokalne zajednice
Utjecaj dobavljackog
lanca na drustvo i
ljudska prava

Upravljanje zaStitom zdravlja i sigurnosti na radu prema certificiranim
sustavima upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti na radu u skladu s
normom I1SO 45001:2018 — HEP Proizvodnja, HEP ODS, HEP d.d. i HEP
Upravljanje imovinom

- 125 ozljeda na radu, a 2 sa smrtnim ishodom

- Kolektivni ugovor HEP-a — produZetak potpisan 6.7.2021. itraje do
31.12.2023.

- 5sindikata u HEP grupi - Hrvatski elektrogospodarski sindikat(HES), Nezavisni
sindikat radnika HEP-a (NSRHEP), Strukovni sindikat radnika HEP-a (TEHNOS),
Sindikat energetike, kemije inemetala (EKN) i Hrvatski elektrodistribucijski
sindikat (HEDISS)

- U postupcima javne nabave iskljucuju se dobavljaci kod kojih postoji opasnost
od djecjeg rada, prisilnog rada, te oni koji ne mogu dokazati uredno plaéanje
poreza, redovite isplate placa idavanja radnicima

- 237 radnika HEP grupe koristilo je pravo na roditeljski dopust

- Dobavljacki lanac HEP grupe se sastojao od Ukupno 8.555 dobavljaca, a od toga
je stranih dobavljaca bilo 153, domacih8.402, dok je znacdajnih dobavljaca bilo
113 (nabava energije, energenata i opreme za elektroenergetska postrojenja)

- HEP ima Plan djelovanja za promicanje i uspostavljanjeravnopravnosti spolova u

HEP grupi, Politiku raznolikosti i

nediskriminacije, Pravilnik o postupku i mjerama za zastitu




zakonodavstva,
prema spolu i
migrantskom
statusu

dostojanstva radnika i radnica te aktivno provodi rodnu i obiteljski odgovornu
politiku upravljanja - Mamforce CompanyStandard

- HEP je potpisao Povelju o raznolikosti te donio politiku i akcijskiplan za provedbu

politike raznolikosti i nediskriminacije

- Poslovanje prema nacelima Etickog kodeksa
- HEP Akademija — edukacija radnika za upravljanje zastitomzdravlja i sigurnosti

na radu
- Provedeno ispitivanje HEP-ovih dobavljaca o utjecaju zastituradnika na radu i
zastitu ljudskih prava

GRI 2-30/401-3/403-1/403-2/403-3/403-4/403-5/403-6/403-8/403-10/405-

1/418-1/11.9.2/11.9.3/11.9.4/11.9.6/40/11.9.8./11.9.9./11.9.10

Ocuvanje Zivotana Zemlji

15 tiwo

- 15.1 - oCuvanjei
obnova kopnenihi
slatkovodnih
ekosustava

podrucja za
kopnenu i

slatkovodnu

obuhvacena
zasticenim

vrsti ekosustava

- 15.1.2. - udio vaznih

biolosku raznolikost

podrucjima, prema

- Osmisljeno i kontinuirano koristenje
svih raspoloZivih kanala za
komunikaciju s dionicima radi
ostvarenja poslovnih ciljeva grupe

- Postizanje ucinkovitosti poslovanja
na razini energetskih kompanija na
podrucju EU unaprjedenjem i
optimizacijom poslovnih procesa,
izmedu ostalog iz domene
korporativnog i poslovnog razvoja, IT
razvoja i integracije, upravljanja
ljudskim potencijalima, upravljanja
imovinom te unaprjedenjem
kvalitete usluge korisnicima

- Poticanje kontinuiranog
unaprjedenja kompetentnosti i
inovativnosti radnika te ucinkovito
upravljanje znanjem na
korporativnoj razini

Bioraznolikost
Emisije u zrak

Vode i otpadne vode
Otpad

Odgovorno
korporativno
upravljanje

Lokalne zajednice
Utjecaj dobavljackog
lanca na okoli$

Postupci o procjeni utjecaja i rjeSenja o prihvatljivosti zahvata na okolis i
ekolosku mrezu NATURA 2000 objavljeni su na internetskim stranicama
MINGOR-a i Zupanijskih ureda nadleznih za zastitu okolisa - — u postupke je
ukljucena javnosti zainteresirana javnost

Postupci ishodenja i rjeSenja o okolisnim dozvolama objavljeni su na stranicama
MINGOR-a — u postupke je ukljucena javnosti zainteresirana javnost

Rad termoenergetskih postrojenja u skladu s uvjetima izRjesenja o

okolis$nim dozvolama, nije bilo utvrdenih neuskladenost tijekom

inspekcijskih nadzora

Nije bilo prekoracivanja granicnih vrijednosti emisija u zrak izsrednjih uredaja

za loZenje (nisu obveznici ishodenja okoliSnedozvole)

- Upravljanje utjecajima na bioraznolikost, vode, zrak i gospodarenje
otpadom kroz uvedene sustave upravljanja
okoliSem prema ISO 14001:2015 — HEP-Proizvodnja, HEP ODS,HEP Toplinarstvo,
HEP d.d. i HEP Upravljanje imovinom

- Podaci o otpadu opisani su pod ciljem 12. OdrZiva proizvodnjai potro3nja

- Sporazum o suradniji pri provedbi mjera zastite, praéenja populacije i

prstenovanja strogo zasti¢ene vrste bijela roda,

projekt LIFE Danube Free Sky, projekt LIFE SUPort




- 15.5. - zastita bioloske
raznolikosti i prirodnih

stanista

- 15.5.1. — crvena lista

zastic¢enih vrsta

Redovito uklanjanje invazivnih vrsta na PP HE Sjever —
Skoljkasa Dreissena polymorpha i biljke vodene kuge Elodea
Provedeno ispitivanje HEP-ovih dobavljaca o utjecaju na okoli$

GRI 2-6/2-12/2-13//303-2/303-3/305-7/304-1/304-2/304-3/304-4/306-
3/306-4/306-5/308-1/11.4.3

- Vrste na IUCN popisu ugroZenih vrsta :
- Provedba propisanih mjera HEP ODS-a za podrucjeenergetike za 17
vrsta ptica
- Provedba mjera HEP Proizvodnje za o¢uvanje 30 vrstaptica, 8 vrsta
ostalih kraljeSnjakai 4 stanisna tipa

GRI 304-4

Cista voda i sanitarni
uvjeti

- 6.3. - unaprjedenje
kvalitete vode,

procis¢avanja otpadnih

voda te sigurna

ponovna uporaba

- 6.3.1. - udio
komunalnih i

industrijskih otpadnih

voda koje
procis¢avaju prije
ispustanja

- Postizanje ucinkovitosti poslovanja

na razini energetskih kompanija na
podrucju EU unaprjedenjem i
optimizacijom poslovnih procesa,
izmedu ostalog izdomene
korporativnog i poslovnog razvoja, IT
razvoja i integracije, upravljanja
ljudskim potencijalima, upravljanja
imovinom te unaprjedenjem
kvalitete usluge korisnicima
Poticanje kontinuiranog
unaprjedenja kompetentnosti i
inovativnosti radnika te ucinkovito
upravljanje znanjem na
korporativnoj razini

Osmisljeno i kontinuirano koristenje
svih raspoloZivih kanala za
komunikaciju s dionicima radi
ostvarenja poslovnih ciljeva grupe

Vode i otpadne vode
Odgovorno
korporativno
upravljanje

Lokalne zajednice
Utjecaj dobavljackog
lanca na okoli$

- Rad postrojenja za proizvodnju elektricne i toplinske energije u skladu sa
zahtjevima propisanim u koncesijama,
koncesijskim uvjetima za koristenje voda te vodopravnim dozvolama za
koristenje voda i ispustanje otpadnih voda

+ 159.538 m3 Ukupno zahvadene vode za sanitarnu potrosnju u HEP grupi iz
sustava javne vodoopskrbe, 158.181 m3 otpadnih sanitarnih voda u sustav
javne odvodnje te 726 m3u prirodne kopnene vode uz prethodno prociséavanje
i 631 m3 u more uzprethodno procis¢avanje

v 434.065.883 m3 Ukupno zahvaéene vode za proizvodnju
elektricne i toplinske energije (tehnoloska i rashladna voda) te 431.931.969 m3
ispustenih otpadnih voda u prirodne kopnene vode i more te sustav javne
odvodnje uz prethodno
proci$¢avanje tehnoloskih i oborinskih zauljenih otpadnihvoda

¢+ 2.133.914 m3 potroSene vode za proizvodnju elektri¢ne itoplinske energije
tj. 0,5 % od zahvaéenih voda

+ Provedeno ispitivanje HEP-ovih dobavljaca o utjecaju na okoli§

GRI 303-2/303-3/303-4/11.6.3/11.6.4/11.6.5




- 6.5. - integrirano

upravljanje

vodnim

resursima

- 6.5.2. - udio
slivova u

podrucju na
kojima se
ostvaruje neki
oblik zajednicke
suradnje

prekograni¢nom

U tijeku rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa izmedu Hrvatskih voda i HEP
Proizvodnje za ishodenje koncesija zakoristenje vodne snage za proizvodnju
elektricne energije pogona HE Golubi¢, HE Jaruga i HE Ozalj

Do 2022. godine provedene su aktivnost utvrdivanja linija javnog vodnog
dobra sukladno Smjernicama za definiranjeobuhvata vodnih gradevina i
kriterija odredivanja granica vodnog dobra za navedene pogone te za
akumulacije Dubrava, Lokve, Sabljaci i Peruca

- Provedene sve aktivnosti iz Godisnjeg programa aktivnosti za2022. prema
Sporazumu o suradnji u podrucju zastite od

Stetnog djelovanja voda, koristenja i zastite voda i prostora odzajednickog
interesa u razdoblju 2019.-2022. koji su potpisali HEP Proizvodnja i Hrvatske
vode. U lipnju 2022. je potpisan i novi Sporazum s Hrvatskim vodama za
razdoblje 2023.-2027.

U 2022. jeizradena i predana, u skladu sa zahtjevima

Hrvatskih voda Tehnicka podloga HEP Proizvodnje d.o.o. za izradu Plana
upravljanja vodnim podrucjima 2022.-2027., a vezano za trajno proglasavanje
znatno promijenjenih vodnihtijela rijeka zbog utjecaja postojecih
hidroelektrana i termoelektrana HEP-a na hidromorfolosko stanje voda

GRI 2-6/303-1/303-4/11.6.2/11.6.5

Odrzivi gradovii zajednice

gradova na okolis
-11.6.2. -

gradovima

- 11.6 - smanijiti utjecaj

onecis¢enjezraka u

- Postizanje ucinkovitosti poslovanja

na razini energetskih kompanija na
podrucju EU unaprjedenjem i
optimizacijom poslovnih procesa,
izmedu ostalog izdomene
korporativnog i poslovnog razvoja, IT
razvoja i integracije, upravljanja
ljudskim potencijalima, upravljanja
imovinom te unaprjedenjem
kvalitete usluge korisnicima
Osmisljeno i kontinuirano koristenje
svih raspoloZivih kanala za
komunikaciju s dionicima radi
ostvarenja poslovnih ciljeva grupe

Emisije u zrak
Lokalne zajednice
Utjecaj
dobavljackoglanca
na okoli$

- Pradenje kvalitete zraka u okolici EL-TO Zagreb — nije bilo
prekoracenja granicnih vrijednosti onecis¢ujuéih tvari u zrak

- e- mobilnost - u mreZi u Hrvatskoj u pogonu 275 HEP-ovih Elen punionica
razli¢itih tipova i snaga punjenja za elektri¢na ihibridna vozila, a tijekom 2022.
u pogon ih je pusteno 13

- Rad termoenergetskih postrojenja u 2022. bio je u skladu suvjetima iz
RjesSenja o okolisnim dozvolama te nije bilo
utvrdenih neuskladenosti tijekom inspekcijskih nadzora

- Uvoznom parku HEP grupe je ukupno 70 elektri¢nih vozila, 10elektri¢nih
bicikala 10 hibridnih vozila te elektri¢ni radni
strojevi (vilicari)
Otpis potraZivanja za energiju ku¢anstavima na potresompogodenim podrucjima
u 2022. godini uiznosu od 47,5 milijuna kuna, ¢ime je ukupno od pocetka
primjene mjereotpisano 126,6 milijuna kuna

GRI 201-1/203-1/203-2/305-7

Izvor: HEP grupa, 2023




4.2.2.

Doprinos poslovanja HEP grupe europskim politikama odrzZivosti — Europski

zeleni plan

Europske politike odrzivosti za sektore koji mogu imati znaCajnog utjecaja na okoli$

uredene su Europskim zelenim planom koji predstavlja strategiju za moderno, resursno

ucinkovito i konkurentno gospodarstvo, paketom mjera ,.Spremni za 55%, Europskim

klimatskim zakonom i planom REPowerEU. Na sektor energetike tj. proizvodnje i

distribucije elektri¢ne i toplinske energije te distribucije plina odnose se ciljevi vezani za:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

Povecanje udjela obnovljivih izvora energije,

Smanjenje emisija staklenickih plinova,

Povecanje energetske u¢inkovitosti,

Integrirano upravljanje vodama,

Integrirano upravljanje i nadzor onecis¢enja,

Gospodarenje sirovinama, materijalima i proizvodima prema nacelima kruznog
gospodarstva,

Ocuvanje bioloske raznolikosti,

Elektroenergetska povezanost zemalja ¢lanica EU,

Socijalna pravda - zastita ljudskih prava i radno pravo i suradnja s dionicima.

HEP grupa je izgradnjom punionica za elektri¢na i hibridna vozila napravila iskorak i u

sektor cestovnog prometa te izgradnjom infrastrukture za niskouglji¢ni cestovni promet

doprinosi ciljevima za smanjenje emisija iz cestovnog prometa.

U tablici 5 prikazani su ciljevi odrzivog razvoja EU te pripadni strateski ciljevi HEP grupe

kao i njihov doprinos EU ciljevima.
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Tablica 5 Doprinos HEP grupe EU Zelenom planu

Ciljevi odrzivosti EU

Strateski cilj HEP grupe

Materijalne teme HEP
grupe u 2022

Rezultati poslovanja HEP grupe u 2022. i GRI pokazatelji

1) Povecanje udjela obnovljivih izvora energije

Direktiva o obnovljivim izvorima energije (RED Ill)

Spremni za 55%
Plan REPowerEU

Obvezujuci cilj za udio obnovljivih izvora energije u
konacnoj bruto potrosnji na razini EU u 2030. trebabiti
najmanje 40%

Prijedlog Plana REPowerEU je povecanije cilja za udio
obnovljivih izvora energije u kona¢noj brutopotrosnji na
razini EU u 2030. treba biti najmanje45%

Posjedovanje raznovrsnih izvora elektricne
energije koji se mogu ukljucivati u
proizvodnju ovisno o stanju i cijenama
energenata na trzistu te na taj nacin pruzati
odrzivost i fleksibilnost sustava
Implementacija naprednih mreza s fokusom
na konvencionalni razvoj mreze s
naglaskom na automatizaciju, napredno
upravljanje i pogon mreze

Definiranje i osmisljavanje novih proizvoda i
usluga na trzistu, u svim trzisnim
segmentima na veleprodajnom i
maloprodajnom trzistu, s ciljem zadrzavanja
sadasnjeg udjela na trziStu u RH i
podizanjem udjela na trzistima u regiji
Izgradnja (uspostava, jacanje) uéinkovitog i
korisnicima orijentiranog poslovanja

- Nasi kupci
- Energijaienergenti
- Lokalne zajednice

- 41,334% - udio obnovljivih izvora u elektri¢noj energijiproizvedenoj iz HEP-
ovih izvora u 2022.

- HEP-ov doprinos Ciljevima odrZivosti EU opisan je i podUN ciljem 7.
Pristupacna energija iz istih izvora

GRI 2-6/201-1/201-2/203-1/203-2/301-1

2) Smanjenje emisija staklenickih plinova

Spremni za 55%

Europski zakon o klimi

Direktiva o Europskom sustavu trgovanja emisijskim
jedinicama staklenickih plinova (EU-ETS)

Obvezujudi cilj smanjenja emisija staklenickih plinova na
razini EU od 55% do 2030. u odnosu na2005.

Revizijom EU-ETS direktive zajednicki obvezujuci cilj
smanjenja emisija staklenickih plinova za

Posjedovanje raznovrsnih izvora elektri¢cne
energije koji se mogu ukljucivati u
proizvodnju ovisno o stanju i cijenama
energenata na trziStu te nataj nacin pruzati
odrZivost i fleksibilnost

45% udjela obnovljivih izvora energije u
HEP-ovom proizvodnom portfelju do 2030.

- Energijai energenti
- Emisije u zrak

- Utjecaj dobavljackog
lanca na okoli$

- 34,98% - smanjenja emisija staklenickih plinova iz HEP-ovih izvora u EU-ETS-
u u odnosu na 2005.

- HEP je za sva postrojenja u EU-ETS-u za 2022. kupioemisijske jedinice
EUA i predao ih u Registar EU u zakonski propisanom roku

- za 34,98 % smanjenje emisija CO, iz HEP-ovihpostrojenja u 2022. u
odnosu na 2005.

- 0,24 % - udio emisija CO; (eq) HEP-ovih EU-ETSpostrojenja u EU ETS
emisijama EU-27

- Intenzitete emisija raspoloZive elektri¢ne energije uhrvatskom EES-u u
2022. je 131 g CO2/kWh

- HEP-ov doprinos Ciljevima odrzivosti EU opisan je i podUN ciljem 13. Zastita
klime i prilagodba klimatskim promjenama




postrojenja uklju¢ena u EU-ETS je 62% do 2030. uodnosu na
2005.

GRI 2-6/301-1/ 302-5/305-1/305-2/305-3/305-4/305-5/308-
1/11.1.5/11.1.6/11.1.7/11.1.8

3) Povecanje energetske ucinkovitosti

Cista energija za sve Europljane (tzv. EED)

Cilj na razini EU — povecanje energetske ucinkovitosti tj.
smanjenje potrosnje primarne
energije od 38% i ukupne bruto potrosene energijeod 40,5% do
2030. u odnosu na predvidanja Europske komisije iz 2007.

Posjedovanje raznovrsnih izvora elektricne
energije koji se mogu ukljucivati u
proizvodnju ovisno o stanju i cijenama
energenata na trzistu te na taj nacin pruzati
odrzivost i fleksibilnost sustava

Definiranje i osmisljavanje novih proizvoda i
usluga na trzistu, u svim trzisSnim segmentima
na veleprodajnomi

maloprodajnom trzistu, s ciljem zadrZavanja
sadasnjeg udjela na trziStu u RH i podizanjem
udjela na trzistima u regiji

Energijai energenti
Nasi kupci

Lokalne zajednice
Rezultati poslovanja
Obrazovanje

i

usavrsavanje

Usteda u potrosnji energije kod kupca koje su ostvarili
opskrbljivaci elektricnom i toplinskom energijom te plinom HEP
grupe i ispunili zakonsku obvezu od 121,28GWh

Certificirani Sustavi upravljanja energijom prema I1SO 50001:2018 u
HEP Proizvodnji, HEP ODS, HEP Toplinarstvu, HEP d.d. i HEP
Upravljanje imovinom krozkoje se provode mjere z smanjenje
potrosnje energije uproizvodnim procesima i izvan proizvodnih
procesa

53 integriran suncane elektrane na krovovima HEP-ovihzgrada za
vlastitu potrosnju

Izgradnja visokucinkovite kogeneracije KKE

Obrazovanje radnika kroz HEP Akademiju o ustedamaenergije —
Zeleni ured

HEP-ov doprinos Ciljevima odrZivosti EU opisan je i podUN ciljem
13. Zastita klime i prilagodba klimatskim promjenama

GRI302-1/302/302-3/302-4/302-5

4) Integrirano upravljanje vodama

Okvirna direktiva o vodama

Dobro stanje za prirodna vodna tijela odnosno dobar ekoloski
potencijal za znatno promijenjena iumjetna vodana tijela do
2027.

Postizanje ucinkovitosti poslovanja na razini
energetskih kompanija na podrucju EU
unaprjedenjem i optimizacijom poslovnih
procesa, izmedu ostalog izdomene
korporativnog i poslovnog razvoja, IT razvoja
i integracije, upravljanja ljudskim
potencijalima, upravljanja imovinom te
unaprjedenjem kvalitete usluge korisnicima
Poticanje kontinuiranog unaprjedenja
kompetentnosti i inovativnosti radnika te
ucinkovito upravljanje znanjem na
korporativnoj razini

Osmisljeno i kontinuirano koristenje svih
raspolozivih kanala za komunikaciju s

Vode i otpadne vode
Odgovorno
korporativn
oupravljanje
Lokalne zajednice
Utjecaj
dobavljackoglanca
na okolis

HEP-ova proizvodna postrojenja u 2022. radila su uskladu s
koncesijama i vodopravnim dozvolama za

zahvacanje voda i vodopravnim dozvolama za ispustanje otpadnih
voda

Dionicka suradnja s Hrvatskim vodama u izradi Planupravljanja
vodnim podrucjima 2022.-2027.

Provedba aktivnosti iz GodiSnjeg programu za 2022. prema
Sporazumu o suradnji u podrucju od Stetnogdjelovanja voda,
koristenje voda i prostor od

zajednickog interesa od 20219. do 2022. — suradnja HEPProizvodnje
i Hrvatskih voda

Smanjenje potrodnje energije po predanom kWh u 2022. s

0,02646 m3/kWh na 0,02415 m3/kWh u 2022.

HEP-ov doprinos Ciljevima odrzivosti EU opisan je i podUN ciljem 6.
Cista voda i sanitarni uvjeti




dionicima radi ostvarenja poslovnih ciljeva
grupe

GRI 303-2/303-3/303-4/11.6.2/11.6.5

5) Integralno upravljanje i nadzor oneciS¢enja

Direktiva o industrijskim emisijama (IED)

Direktiva o srednjim uredajima za loZenje

Postizanje ucinkovitosti poslovanja na razini
energetskih kompanija na podrucju EU
unaprjedenjem i optimizacijom poslovnih
procesa, izmedu ostalog izdomene
korporativnog i poslovnog razvoja, IT
razvoja i integracije, upravljanja ljudskim
potencijalima, upravljanja imovinom te
unaprjedenjem kvalitete usluge korisnicima

Emisije u zrak
Vode
Bioraznolikost
Lokalne zajednice

- Sva HEP-ove termoelektrane, termoelektrane toplane imaju
ishodenja Rjesenja o okoliSnim dozvolama koji su uskladeni sa
Zaklju¢cima NRT Europske komisije iz 2017.

- Tijekom 2022. godine provodile su se mjere propisan okoliSnim
dozvolama u skladu s najboljim raspolozZivimtehnikama NRT

Uskladenost poslovanja s Rje$enjima o okolisnoj dozvoli za velike Poticanje kontinuiranog unaprjedenja Odgovorno - Interne i eksterne edukacije radnika HEP grupe na
uredaje za loZenje nazivne ulaznesnage =50 MWt kompetentnosti i inovativnosti radnika te korporativn kongresima, seminarima i stru€nim skupovima o utjecajima
ucinkovito upravljanje znanjem na oupravljanje poslovanja na okoli§
korporativnoj razini F)brazovanje GRI 305.7
Upis u Registar srednjih uredaja za loZenje i rad u skladu s Osmiéljeno i kontinuirano korigtenje svih ! y )
propisanim uvjetima za uredaje za loZenjeulazne nazivne snage od raspolozivih kanala za komunikaciju s usavrsavanje
1do 50 MWt dionicima radi ostvarenja poslovnih ciljeva
grupe
6) Gospodarenje sirovinama, materijalima iproizvodima prema - Tijekom 2022. provodili su se postupci nabave premakriterijima
nacelima kruznog gospodarstva Postizanje ucinkovitosti poslovanja na razini zelene javne nabave — Ukupno 8
energetskih kompanija na podrugju EU - Otpadom se gospodarilo u skladu s hijerarhijom
unaprjedenjem i optimizacijom poslovnih gospodarenja otpadom
Akcijski plan za kruno gospodarstvo do 2030. procesa, .izmed.u ostalog iz dome.ne Odgovor.no - Otpad koji je nastao u procesu proizvodnje elektricne energije u
korporativnog i poslovnog razvoja, IT korpora.tlvrlm TE Plomin 2 nije odloZen ve¢ je oporabljen ucementarama u
Upotreba odrzivih proizvoda u EU Osnazivanje potrosaca razvoja i integracije, upravijanja ljudskim oupravljanje okruzenju
potencijalima, upravljanja imovinom te Utjecaj

— pristup informacijama za popravaki trajnosti proizvoda

Usmjeravanje na sektore koji upotrebljavaju najvise resursa i
kojima postoji veliki potencijal za primjenu nacela kruznog
gospodarstva — elektri¢ni i elektronicki proizvodi i ICT sektor,
baterije i vozila,

unaprjedenjem kvalitete usluge korisnicima
Poticanje kontinuiranog unaprjedenja
kompetentnosti i inovativnosti radnika te
ucinkovito upravljanje znanjem na
korporativnoj razini

dobavljackoglanca
na okoli$

Javna nabava
Obrazovanje

i

usavrsavanje

- -HEP-ov doprinos Ciljevima odrZivosti EU opisan je i podUN ciljem
12. Odrziva proizvodnja i potrosnja

- Uvedeni Sustavi upravljanja sigurno3¢u za rad s opasnim
kemikalijama u TE, TE-TO i EL-TO te donesene Politike sprjecavanja
velikih nesreéa

GRI 204-1/306-1/306-2/306-3/306-4/306-5/404-
2/11.5.4/11.5.5/11.5.6




plastika, ambalaza, gradevinarstvo i zgrade,tekstilna
industrija i prehrambeni proizvodi

7) Ocuvanije bioloske raznolikosti

Strategija EU za ocuvanja bioloske raznolikosti do
2030.

Pravno stiti najmanje 30 % kopnenog podrucja EU-ai 30 % njezinog
morskog podrucja te integrirati
ekoloske koridore kao dio transeuropske prirodne mreze;

Strogo stiti najmanje 30 % zasti¢enih podrucja EU-a,ukljucujudi sve

Postizanje ucinkovitosti poslovanja na razini
energetskih kompanija na podrucju EU
unaprjedenjem i optimizacijom poslovnih
procesa, izmedu ostalog izdomene
korporativnog i poslovnog razvoja, IT
razvoja i integracije, upravljanja ljudskim
potencijalima, upravljanja imovinom te
unaprjedenjem kvalitete usluge korisnicima

Bioraznolikost
Vode

Lokalne zajednice
Utjecaj
dobavljackoglanca
na okolis

- U 2022. godini provodili su se postupci procjene utjecajazahvata na
okolis i ekolosku mreZu za zahvate iz Uredbe o procjeni utjecaja
zahvata na okoli$

- Objave o postupcima, dokumentacija i rjeSenja o prihvatljivosti za
postupke PUO, OPUO i OPEM javno suobjavljena na stranicama
nadleznog tijela MINGOR i Zupanijskih ureda nadleznih za zastitu
okolisa

- HEP-ov doprinos Ciljevima odrzivosti EU opisan je i podUN ciljem
15 Ocuvanje zivota na Zemlji

GRI 2-6/2-12/2-13//303-2/303-3/305-7/304-1/304-2/304-

pradume* i fume starog rasta* Odgovorno 3/304-4/306-37306-4/306-5/308-1/11.4.3
- Osmisljeno i kontinuirano koristenje svih korporativn
raspolozivih kanala za komunikaciju s oupravljanje
dionicima radi ostvarenja poslovnih ciljeva Obrazovanje
Ucinkovito upravljati svim zasti¢enim podrucjima,definirajuci jasne grupe i
ciljeve i mjere zastite i njihovo primjereno pracéenje usavriavanje
8) Elektroenergetska povezanost - Postizanje uginkovitosti poslovanja na razini
energetskih kompanija na podrucju EU
unaprjedfenjem ! optlmlz:.:\cuom poslovnih - Odgovorno - Hrvatska je ispunila cilj vezan za unutarnju povezanostenergetskog
Uredba o upravljanju energetskom unijom procesa, izmedu ostalog iz domene korporativn triiéta
korporativnog i poslovnog razvoja, IT oupravljanje
Povezati 15 % unutarnje energetsko trziste EU do2030. razvoja i integracije, upravljanja ljudskim GRI 2-6

potencijalima, upravljanja imovinom te - Nasi kupci

unaprjedenjem kvalitete usluge
korisnicima

9) Socijalna pravda

Europski zeleni plan koji uzima u obzir vodec¢a nacela UN-a o
poslovaniju i ljudskim pravima

Osmisljeno i kontinuirano koristenje svih
raspoloZivih kanala za komunikaciju s
dionicima radi ostvarenja poslovnih ciljeva

grupe

Zastitanaradu
isigurnost

Nasi kupci

Nas3i radnici
Lokalne zajednice

- HEP-ov doprinos Ciljevima odrzivosti EU opisan je i podUN ciljem 8.
Dostojanstven rad i gospodarski rast

GRI 2-30/401-3/403-1/403-2/403-3/403-4/403-5/403-6/403-
8/403-10/405-1/418-
1/11.9.2/11.9.3/11.9.4/11.9.6/40/11.9.8./11.9.9./11.9.10




Deklaraciju Medunarodne organizacije rada o temeljnim nacelima
i pravima na radu Medunarodnu povelju o ljudskim pravima

Osigurati da institucije EU-a uzimaju u obzir stajalista
organiziranog civilnog drustva i da suinicijative u okviru
Europskog zelenog plana

uskladene s gospodarskom, socijalnom igradanskom
stvarno$c¢u na terenu

Odgovorno
korporativn
oupravljanje
Utjecaj
dobavljackoglanca
na drustvo i ljudska
prava

Izvor: HEP grupa, 2023




4.3.3. Doprinos poslovanja HEP grupe nacionalnim politikama odrzivosti

Hrvatska je kao ¢lanica uskladena s ciljevima odrzivosti EU koji su pak uskladeni s

globalnim ciljevima odrzivosti. U tablici 6 navedeni su ciljevi koji se odnose na doprinos

Hrvatske zajednickim ciljevima odrzivosti postavljenim na razini EU.

Tablica 6 Doprinos HEP grupe RH politikama odrzivosti

Ciljevi odrzivosti RH

Strateski cilj HEP grupe

Materijalna
tema HEP grupe

Rezultati poslovanja
HEP grupe u 2022.

1) Povecanje udjela obnovljivih izvora
energije

Nacionalni energetsko-klimatski plan

- 45% udjela elektri¢ne
energije proizvedene iz
obnovljivih izvora do 2030.
Postizanje ucinkovitosti
poslovanja na razini

Neposredna potrosnja energije do 2030.
od 286,91 PJ (6,85 Mtoe)

50001:2018

Poticanje kontinuiranog
unaprjedenja
kompetentnosti i

+ Emisije u zrak
+ Odgovorno
korporativno

. . - Energija i -41,334 % elektri¢ne
(NECP) do 2022. enzrgetsklh kompanga na energenti energije proizvedeno
podruéju EU unaprjedenjemi o . S
Udio obnovljivih izvora u kona¢noj bruto A - - Emisije u zrak iz obnowljivih izvora u
o < X optimizacijom poslovnih - Odgovorno vlasniétvu HEP grupe
potrosnji u 2030. treba biti 36,5% procesa, izmedu ostalog iz g _ 5029
. > korporativno u .
domene korporativnog i L
. . upravljanje
poslovnog razvoja, IT razvoja GRI 2-6
Nacionalni energetski-klimatski plan i integracije, upravljanja
(NECP) od 2023. ljudskim potencijalima,
] o L upravljanja imovinom te
Udio obnovljivih izvora u konacnoj bruto unaprjedenjem kvalitete
- . o
potrosnji u 2030. treba biti 42,5% usluge korisnicima
2) Povecanje energetske ucinkovitosti
Nacionalni energetsko-klimatski plan i Ustedalu Eo;rssnji
(NECP) do 2022. - Smanjenje potro3nje energije energle kod kupea
ostavljene su certificiranim koje su ostvarili
Potros$nja primarne energije do 2030. od Eustavi:na upravliania opskrbljivaci
344,38 PJ (8,23 Mtoe) /ima upravijan) |+ Energijai elektricnom i
energijom prema ISO normi . .
energenti toplinskom energijom

te plinom HEP grupe i
ispunili zakonsku
obvezu iznosila je u
2022. ukupno 121,28

obnovljivih izvora do 2030.
Smanjenje potrosnje energije

postavljene su certificiranim

¢+ Emisije u zrak

. ti ti radnika t upravljanje
Nacionalni energetski-klimatski plan |nv<.)va |v.nos 'ra r.u a. € GWh
(NECP) od 2023 ucinkovito upravljanje
’ znanjem na korporativnoj GRI 302-5
Potro3nja primarne energije do 2030. od | razini
340,9 PJ (8,14 Mtoe)
Neposredna potrosnja energije do 2030.
od 274,2 PJ (6,55 Mtoe)
3) Smanjenje emisija staklenickih - 45% udjela elektritne v Energijai - Udio emisija
plinova energije proizvedene iz energenti staklenickih plinova

HEP-ovih EU ETS
postrojenjau

emisijama EU 27 u

56




Nacionalni energetsko-klimatski plan
(NECP) do 2022.

Smanjenje emisija iz izvora u EU-ETS-u za
najmanje 43% do 2030. u odnosu na
2005.

Smanjenje emisija izvora izvan EU-ETS-a
za najmanje 7% do 2030. u odnosu na
2005.

Nacionalni energetski-klimatski plan
(NECP) od 2023.

Smanjenje emisija iz izvora u EU-ETS-u za
najmanje 50,2% do 2030. u odnosu na
2005.

Smanjenje emisija izvora izvan EU-ETS-a
za najmanje 16,7% do 2030. u odnosu na
2005.

sustavima upravljanja

energijom prema ISO normi

50001:2018

+ Odgovorno
korporativno
upravljanje

2022. bio je 0,08 %, a
u emisijama RH 14,4%

Intenzitet emisija
staklenickih plinova iz
proizvodnje elektri¢ne
energije iz HEP-ovih
izvora u 2022. bio je
208 g CO,/kWh, a u
raspoloZivoj elektri¢noj
energiji 131 g CO,/kWh
tj. nizi o prosjeka
drzava ¢lanica EU

Od 2005. do 2022.
emisije CO, u HEP-u su
smanjenje za 34,98 %

Udio HEP-ovih emisija
CO; izvan EU ETS-a u
emisijama izvora
emisija izvan EU ETS-a
u RH bioje 0,14 %

GRI  305-1/305-2/305-
3/305-4

Izvor: HEP grupa, 2023
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5. Prikaz identificiranih ESG dimenzija u poduzec¢u HEP d.d.

5.1. Materijalne teme

Kao §to je ve¢ spomenuto, prema GRI standardima "materijalne teme" o kojima organizacija
izvjeStava Su teme koje odrazavaju znacajne ekonomske, ekoloske i drustvene utjecaje
organizacije i koje su vazne njezinim dionicima. Materijalne teme organizacije odreduju se na

temelju aktivnosti i poslovnih odnosa organizacije.
GRI standardi za pojedine teme organizirani su u tri serije (GRI, 2023):

e GRI 200 (ekonomske teme),
e GRI 300 (ekoloske teme),
¢ GRI 400 (drustvene teme).

5.1.1. Popisiocjena materijalnih tema HEP grupe

Clanovi HEP-ovog Tima za izradu nefinancijskih izvies¢a i ESG rejting su nakon
odredivanja materijalnintema, ocijenili znacaj svake od materijalnih tema prema rizicima
koji predstavljaju za poslovanje HEP grupe, ali i utjecaj HEP grupe na dionike:
operativnim, reputacijskim, regulatornim, pravnim i politi¢kim, strateskim te rizicima iz
podrucja okolisa, sigurnosti na radu i zdravlja. U odredivanju i ocjenjivanju materijalnih
tema za 2022. godinu sudjelovala su 32 radnika HEP grupe iz ureda i sektora HEP-a d.d. i
drustava HEP grupe.

Svaki od znac¢ajnih dionika imao je priliku ocijeniti pruzaju li predlozene materijalne teme
cjeloviti prikaz utjecaja poslovanja HEP grupe na okoli§, drustvo i ljudska prava i
gospodarstvo te predloziti teme za koje smatra da su znacajne, no nisu ukljucene u popis
tema za 2022. godinu. Vanjski dionici nisu dodali novu materijalnu temu predloZzenom
popisu materijalnih tema HEP grupe. U ocjenjivanju materijalnih tema za 2022. godinu
sudjelovala su ukupno 62 vanjska dionika: nadlezna tijela (10), dobavljaci (16), lokalne
zajednice (15), kupci (10), akademska zajednica i stru¢na javnost (6) i udruge civilnog
drustva (5).

Interni dionici ocjenjivali su ocjenama od 1 do 5 ukupno 16 materijalnih tema prema

prethodno navedenim rizicima. Vanjski dionici su ocjenama od 1 do 5 ocjenjivali utjecaj
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poslovanja HEP grupe nasvoje poslovanje. U tablici 7 su prikazane prosjeéne ocjene

internih i vanjskih dionika koji su sudjelovali u ocjeni materijalnih tema te prosje¢na

zajednicka ocjena vanjskih i unutarnjih dionika za svaku materijalnu temu, a na slici 22 je

graficki prikaz rezultata.

Prosjecena ocjena svake od materijalnih tema internih i vanjskih dionika te ukupna

prosje¢na ocjenapojedine materijalne teme nisu znacajno odstupale.

Tablica 7 Popis i ocjena materijalnih tema HEP grupe

Tim HEP . LEE
.. Vanjski internih i
Materijalne teme grupe .. A
(intemi dionici vanjskih
L. dionika
dionici)
Upravljanje Odgovorno korporativno upravljanje 4,4 4,5 4,5
Rezultati poslovanja 4,3 4,4 4,4
Gospodarstvo Nasi kupci i korisni mreze 3,7 4,0 3,9
Javna nabava 3,5 3,7 3,6
Nasi radnici 4,0 3,2 3,6
Zastita zdravlja i sigurnost 3,8 3,5 3,7
L Obrazovanje i usavrSavanje 3,3 3,7 3,5
Drustvo i ljudska prava [ 7attita podataka nagih kupaca 3,2 4,0 3,6
Lokalna zajednica 3,1 3,5 3,3
Utjecaj dobavljackog lanca na drustvo i
ljudska prava 2,8 21 2,5
Energija i energenti 44 45 45
Emisije u zrak 3,6 4,0 3,8
Vode i otpadne vode 3,3 41 3,7
Okolis Otpad 3,1 3,8 3,5
Bioraznolikost 2,9 3,3 3,1
Utjecaj dobavljackog lanca na okolis$ 2,9 2,5 2,7

Izvor: HEP grupa, 2023
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Rezultati ocjene materijalnih tema HEP grupe za
2022.
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Slika 22 Graficki prikaz rezultata ocjene materijalnih tema HEP grupe za 2022. (Izvor:

HEP grupa, 2023)
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5.2.Uskladenost HEP grupe s EU Taksonomijom

5.2.1. Raspodjela djelatnosti HEP grupe prema EU taksonomiji u 2022.

HEP gupa je u Izvjeséu o poslovanju i odrZivosti za 2021. godinu objavila raspodjelu
djelatnosti na:
1) Taksonomske,
2) Taksonomske djelatnosti uskladene s tehnickim kriterijima provjere za znatan
doprinos klimatskim ciljevima i nenanoSenje bitne stete okolisnim ciljevima
definiranim Uredbom o EU taksonomiji 2020/852:

o

odrzivo koristenje 1 zaStita vodnih 1 morskih resursa,

o

prelazak na kruzno gospodarstvo,
C. sprjeCavanje i kontrola oneciscenja,
d. zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava.

3) Netaksonomske djelatnosti.

Razlika u 2022. godini u odnosu na 2021. godinu temelji se na Provedbenoj Uredbi EU
2022/1214 prema kojoj su sljedece djelatnosti postae taksonomske:
e proizvodnja elektri¢ne energije iz nuklearne energije u postoje¢im postrojenjima,
e proizvodnja elektri¢ne energije iz plinovitih fosilnih goriva,
e proizvodnja energije za grijanje/hladenje i elektri¢ne energije iz visokoucinkovitih
kogeneracija iz plinovitih fosilnih goriva,
e proizvodnja energije za grijanje/hladenja iz plinovitih fosilnih goriva u

ucinkovitom sustavu centraliziranog grijanja i hladenja.

Razlika se odnosi i na udio HE koje su uskladene s Kriterijima tehnicke provjere prema EU
taksonomiji u odnosu na 2021. tj. od ukupno 28 hidroelektrana, 27 ih je ocijenjeno da
znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena i ne nanosi bitnu Stetu ostalim

okoli$nim ciljevima.

Sve HEP-ove taksonomske djelatnosti uskladene s kriterijima tehnicke provjere uskladene
su 1 s minimalnim zaStitnim mjerama o ljudskim pravima i pravima na radu. HEP grupa je
u Izvjescu o poslovanju i odrzivosti za 2021. godinu objavila podjelu taksonomskih i

netaksonomskih djelatnosti te ocjenu uskladenosti taksonomskih djelatnosti prema
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https://www.hep.hr/UserDocsImages/dokumenti/Izvjesce%20o%20odrzivosti/hep_izvjesce_poslovanje_odrzivost_2021.pdf

tehnickim kriterijima provjere za znatan doprinos i nenanoSenje bitne Stete (tzv. DNSH)

okoli$nim ciljevima i ispunjavanje minimalnih zastitnih mjera koje se odnose na zastitu

radnih prava i zastitu na radu prikazane u tablici 8.

Tablica 8 Raspodijela djelatnosti HEP grupe prema EU taksonomiji u 2022.

Taksonomske djelatnosti

Taksonomska djelatnost uskladena s
kriterijima tehnicke provjere

Netaksonomske djelatnosti

Proizvodnja elektricne energijesolarnom
fotonaponskom tehnologijom - FNE

Djelatnost znatno doprinosi ublazavanju
klimatskih promjena i nenanosi bitnu Stetu
ostalim okolisnim ciljevima — 100%

- Integrirane (7) i neintegrirane FNE (53)

Proizvodnja elektri¢ne energije iz ugljena

Proizvodnja elektri¢ne energije iz
energije vjetra

Djelatnost znatno doprinosi ublazavanju
klimatskih promjena i nenanosi bitnu Stetu
ostalim okolisnim ciljevima — 100%

- Vjetroelektrana (1)

Distribucija plina

Proizvodnja elektri¢ne energije iz
hidroenergije

Djelatnost znatno doprinosi ublazavanju
klimatskih promjena i nenanosi bitnu Stetu
ostalim okoliSnim ciljevima — 94%

- HE, RHE i mHE (27)

Usluge zakupa LNG

Kogeneracija energije za grijanje/hladenje i
elektri¢ne energije iz bioenergije

Djelatnost znatno doprinosi ublazavanju
klimatskih promjena i nenanosi bitnu Stetu
ostalim okolisnim ciljevima — 100%

Uvoz i izvoz elektricne energije

- BE-TO(2)
Proizvodnja elektri¢ne energije iznuklearne Opskrba kupaca elektricnom energijom
energije u postoje¢im koja nije u sustavu
postrojenjima jamstva podrijetla
Proizvodnja elektri¢ne energije iz NE Trgovanje emisijskim jedinicama

plinovitih fosilnih goriva

Proizvodnja energije za
grijanje/hladenje i elektriéne energijeiz
visokoucinkovitih kogeneracija iz
plinovitih fosilnih goriva

Proizvodnja energije za
grijanje/hladenja iz plinovitih fosilnihgoriva u
ucinkovitom sustavu
centraliziranog grijanja i hladenja

Delegirana Uredba 2022/1214 stupila je na
snagu 2022. godine i zahtijeva opsezne
analize za znatan doprinos i nenanosenje
bitne Stete okolisnim ciljevima (DNSH),
stoga se ove djelatnosti u 2022. smatraju
taksonomskim djelatnostima.

staklenickih plinova (EUA)

Prijenos i distribucija elektri¢ne
energije

Djelatnost prijenosa elektricne energije za
2022. godinu ocijenjena je kao
taksonomska i s tehnickim kriterijima
uskladena djelatnost. Djelatnost je takoder
klasificira kao omogucujuca.

Djelatnost distribucije ocijenjena je kao
taksonomska i s tehnickim kriterijima
uskladena djelatnost u dijelu u kojem je
distribucijska mreza prikljuc¢ena na
obnovljive izvore energije tj. 13,94 posto
udjela snage novih proizvodaca u ukupnoj
snazi korisnika distribucijske mreze.
Djelatnost se u prethodno navedenom
postotku smatra omogucuju¢om.

Skladistenje elektri¢cne energije

SkladiStenje toplinske energije

Prijevoz motociklima, osobnim,
automobilima i gospodarskim
vozilima

Infrastruktura za niskouglji¢ni
cestovni i javni prijevoz

DA
Djelatnost je u 2022. godini ocjenjena kao
uskladena s tehnickim kriterijima za znatan
doprinos smanjenju utjecaja na klimu i
nenosenje bitne Stete ostalim okoliSnim
ciljevima
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Postavljanje, odrzavanje i popravak
tehnologija za energiju iz obnovljivih
izvora

Postavljanje, odrZavanje i popravak opreme i
instrumenata za energetsku
ucinkovitost

Obrazovanje
Obrada podataka, usluge posluziteljai NE
djelatnosti povezane s njima Analiza djelatnosti nije napravljena za
2022. godinu.

DA
Djelatnost je u 2022. godini ocjenjena kao
Gradnja novih zgrada, obnova uskladena s tehnickim kriterijima za znatan

postojedih zgrada doprinos smanjenju utjecaja na klimu i
nenosenje bitne Stete ostalim okoliSnim
ciljevima
DA

Djelatnost je u 2022. godini ocjenjena kao
uskladena s tehnickim kriterijima za znatan
doprinos smanjenju utjecaja na klimu i
nenosenje bitne Stete ostalim okolisnim
ciljevima

Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u
frakcijama koje se odvajajuna izvoru

Izvor: HEP grupa, 2023

5.2.2. Kljuéni financijski pokazatelji uspjeSnosti

Kao $to je ve¢ spomenuto, prema EU taksonomiji financijskih klju¢nih pokazatelji uspjesnosti
poduzeca su:

1) prihodi,

2) kapitalne investicije (CapEx),

3) operativni troskovi (OpEX) .

Za sve djelatnosti — taksonomske, taksonomske i uskladene te netaksonomske izra¢unati su
klju¢ni pokazatelji uspjesnosti tj. promet, kapitalne investicije (CapEx) 1 operativni troskovi

(OpEX) prema propisanoj metodologiji.

U nastavku su tabli¢no prikazani udjeli prihoda, kapitalnih investicija i operativnih troskova
po djelatnostima prema EU taksonomiji kategorizirani na taksonomske djelatnosti uskladene s

EU taksonomijom, taksonomske djelatnosti i netaksonomske djelatnosti.

U tablici 8 prikazan je udio prihoda po djelatnostima prema EU taksonomiji. Iz tablice 9
vidljivo je da je najveci udio prihoda ostvaren iz taksonomskih djelatnosti uskladenih s EU

taksonomijom, a on iznosi 37,9%.
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Tablica 9 Udjel prihoda HEP grupe po djelatnostima prema EU taksonomiji 2022.

prihod

Prihod od
. taksonomskih Prihod od Prihod od
. Ukupni prihod/ . . . .
Izvor prihoda «10° kn djelatnosti taksonomskih netaksonomskih
uskladenih s EU djelatnosti/ % djelatnosti/ %
taksonomijom/ %
Elektri¢na energija 22.776.839 37,7 27,9 24,3
Toplinska djelatnost 929.566 0,0 0,8 2,9
Maloprodaja plina 1.141.087 0,0 0.0 4,5
Strateske zalihe i Zalihe plina
roma Uredbi VRH P 119.408 0,0 0.0 0,5
LNG 296.007 0,0 0.0 1,2
Ostale djelatnosti 52.893 0,2 0,02 0,0
Ukupni konsolidirani poslovni 25.315.800 37,9 287 334

Izvor: HEP grupa, 2023

U tablici 10 prikazan je udio operativnih troSkova po djelatnostima prema EU taksonomiji. Iz

tablice 10 vidljivo je da je najveci udio operativnih troskova ostvaren iz taksonomskih

djelatnosti, a on iznosi 59,3%.

Tablica 10 Udjel operativnih troskova (OpEx) HEP grupe po djelatnostima prema EU

taksonomiji 2022.

Operativni troskovi

troskovi (OpEx)

Ukupni (OpEX) za Operativni troskovi | Operativni troskovi
- . operativni taksonomske (OpEXx) za (OpEXx) za
ezt e trosak (OpEx)/ djelatnosti taksonomske netaksonomskih
x103 kn uskladenih s EU djelatnosti/ % djelatnosti/ %
taksonomijom/ %

Elektri¢na energija iz OIE 133.497,7 12,3 0,3 0,0
Elektricna !.topllnska energija iz 115.001,2 0,0 106 0,0
kogeneracija
Elektri¢na energija iz 32714 0,0 03 0,0
termoelektrana na plin
Elektri¢na energija iz
termoelektrana na tekuée 10.657,1 0,0 0,0 1,0
gorivo
Elektri¢na energija iz . 36.833,8 0,0 0,0 34
termoelektrana na ugljen
Elektri¢na energija iz NE Krsko 58.931,1 0,0 5,5 0,0
Prijenos elektri¢ne energije 129.992,6 12,0 0,0 0,0
Distribucija elektri¢ne energije 471.610,8 6,1 37,5 0,0
SkladiStenje energije 1.064,8 0,1 0,0 0,0
Toplinska djelatnost 33.414,6 0,0 3,1 0,0
Distribucija plina 6.718,1 0,0 0,0 0,6
Ukapljeni plin (UPP) 76.121,3 0,0 0,0 7,0
Laboratorij za analizu goriva 512,2 0,0 0,0 0,04
Ukupni konsolidirani operativni 1.081.143,0 304 59,3 11,4

Izvor: HEP grupa, 2023
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U tablici 11 prikazan je udio kapitalnihh troskova po djelatnostima prema EU taksonomiji. 1z

tablice 11 vidljivo je da je najve¢i udio kapitalnih troSkova ostvaren iz taksonomskih

djelatnosti, a on iznosi 64,3%.

Tablica 11 Udjel kapitalnih troskova (CapEx) HEP grupe po djelatnostima prema EU

taksonomiji 2022.

Ukupne kapitalne

investicije (CapEx)

k . - . .
kL; lthF;rI]:e investicije (CapEx) u Ukupne kapitalne Ukupne kapitalne
- . . P L taksonomske investicije (CapEx) u | investicije (CapEx)
Naziv djelatnosti investicije . .
(CapEx)/ x10° djelatnosti taksonomske u netaksonomske
uskladene s EU djelatnosti/ % djelatnosti/ %
kn ..
taksonomijom/ %
Elektri¢na energija iz OIE 289.529,20 8,5 0,0 0,0
Elektri¢na !_toplmska energija iz 369.328,40 0,0 10,9
kogeneracija
Elektri¢na energija iz
termoelektrana na tekuce 99,9 0,0 0,0 0,0
gorivo
Elektricna energija iz
. 10.707,80 0,0 0,0 0,3
termoelektrana na ugljen
Elektri¢na energija iz NE Krsko 212.200,00 0,0 6,2 0,0
Prijenos elektri¢ne energije 610.817,40 18,0 0,0 0,0
Distribucija elektricne energije 1.288.010,80 5,3 32,6 0,0
Toplinska djelatnost 268.606,20 0,0 7,9 0,0
Distribucija plina 21.609,40 0,0 0,0 0,6
Ukapljeni plin (UPP) 9.372,40 0,0 0,0
Informaticka i
telekomunikacijska oprema 193.249,90 0,0 5,7 0,0
(IcT)
e-mobilnost 2.421,8 0,1 0,0 0,0
Projekti energetske 3.073,1 0,1 0,0 0,0
ucinkovitosti
Ostale djelatnosti 120.020,5 0,0 0,0 3,5
Ukupni konsolidirane kapitalne 3.399.046,8 320 64,3 44

Izvor: HEP grupa, 2023

Iz navedenih podataka vidljivo je da HEP grupa najmanji udio svih klju¢nih pokazatelja

uspjeSnosti ostvaruje iz netaksonomskih djelatnosti S§to znaci visoku uskladenosti sa

europskim politikama odrZzivosti.
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6. Zakljucak

Trend rasta drustvene svijesti, globalizacija, razvoj informacijskih tehnologija i1 bolja
obrazovanost gradana postavili su nove izazove pred poduzeca, tjeraju¢i ih da se ne bave
samo profitom, ve¢ i druStvenim i ekoloskim pitanjima. Koncept drustveno odgovornog
poslovanja (DOP) postao je kljucan za poduzeéa koja Zele ostvariti odrzivo poslovanje. To
ukljucuje aktivno pracenje i poboljSanje okoliSnih, drustvenih i upravljackih (ESG) faktora u
njihovom poslovanju. Poboljsano razumijevanje, upravljanje i transparentnost ESG faktora
omogucuju tvrtkama bolje donoSenje strateskih odluka, smanjenje rizika, identifikaciju

poslovnih prilika 1 jaCanje odnosa s dionicima.

Nefinancijsko izvjeStavanje ili izvjeStavanje o odrzivosti postalo je srediSnji dio ovog
pristupa. Kroz takva izvjeS¢a, poduzeca mogu komunicirati svoje napore u postizanju
drustveno odgovornog poslovanja i transparentno dijeliti informacije s interesnim skupinama.
Kroz rad su prikazani trenutni regulatorni okviri za nefinancijsko izvjestavanje kako bi se
razumjelo kako se poduzeca obvezuju na transparentnost i odgovornost prema druStvu i
okoliSu. Regulatori Sirom svijeta sve viSe prepoznaju vaznost suocavanja s klimatskim
promjenama i olakSavanja prijelaza prema zelenom gospodarstvu. Europska komisija oblikuje

uredbe, direktive i smjernice usmjerenih prema odrzivosti igraju kljuénu ulogu u tom procesu.

Gradevinski sektor suoCava se s sve ve¢im pritiskom da implementira ESG poslovanje, s
obzirom na njegov znaCajan utjecaj na okoli§ 1 zajednicu. Ocekuje se da ¢e gradevinska
industrija biti pod strozim nadzorom razli¢itih dionika, §to ¢e rezultirati veCom predanoscu
nefinancijskom izvjestavanju od strane gradevinskih tvrtki. Investitori sve viSe uzimaju u
obzir ESG faktore prilikom odlu¢ivanja o projektima, izvodac¢ima, podizvodacima,
dobavlja¢ima 1 zapoSljavanju buducih radnika. DruStveni aspekti, ukljucujuéi zdravlje i
sigurnost radnika, visok su prioritet za ovu industriju. Gradevinske tvrtke koje uéinkovito
provode ESG inicijative mogu privuéi vecée ulagace te tako povecati svoju korporativnu
vrijednost. lako su potrebna dodatna ulaganja za implementaciju ESG-a, to treba promatrati

kao investiciju koja moze donijeti rast i odrZivost poslovanja u buduénosti.

Kroz primjer poduze¢a HEP d.d. ¢ije je poslovanje temeljeno na ESG pristupu, prikazano je
kako se ESG faktori mogu integrirati u svakodnevno poslovanje i kako se izvjestaji o
odrzivosti koriste kao alat za pracenje napretka i postizanje ciljeva. HEP d.d. primjenjuje

drustveno odgovorno poslovanje kao vazan dio svoje strategije. Kroz razli¢ite inicijative, HEP
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se fokusira na zaStitu okoliSa, promicanje odrzive energije i aktivnosti koje doprinose
drustvenoj zajednici. Poduzeée je visoko uskladeno s regulatornim okvirima te doprinosi
odrzivim politikama na globalnoj, europskoj i nacionalnoj razini. HEP d.d. nastoji postati
lider u odrzivom energetskom sektoru i pridonositi zastiti okoliSa i drustvenom razvoju.
Drustveno odgovorno poslovanje igra sve vazniju ulogu u hrvatskom gospodarstvu, a
poduzeée HEP d.d. pokazuje tendenciju prihvac¢anja ovog koncepta kao standardnog nacina

poslovanja.

Zaklju¢no, usmjerenost na ESG faktore postaje klju¢ni element danaSnjeg poslovanja i
financijskog sektora. Prepoznavanje njihove vaznosti 1 njihova integracija u poslovne
strategije predstavlja klju¢ni korak prema odrzivijoj buduénosti. Poduzeca koja Zele biti
uspjesna 1 odrziva moraju se prilagoditi promjenama i preuzeti odgovornost prema drustvu i
okolisu. DOP postaje ne samo standard, ve¢ i konkurentska prednost. Transparentnost i
odgovornost putem nefinancijskog izvjeStavanja postaju kljuéne komponente uspjesnog

poslovanja u 21. stoljecu.
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