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Sažetak 

 

SAŽETAK 

TEHNOLOGIJA GRADNJE KAO FAKTOR ISPLATIVOSTI 

MONTAŽNE GRADNJE. 

 

U radu se obrađuje tema montažne gradnje. Budući da montažna gradnja još uvijek nije sasvim 

razvijena u mnogim poduzećima i projektima cilj rada je prikazati tehnologiju rada montažne 

predgotovljene betonske konstrukcije na konkretnom primjeru. Na primjeru poduzeća 

Baupartner prikazana je tehnologija rada kojom se montažna gradnja može smatrati isplativom 

i učinkovitom. Popraćen je rad poduzeća od početnih faza planiranja samog projekta pa sve do 

završnih faza tj. primopredaje objekta. Istaknute su prednosti i mane montažne gradnje te 

problemi s kojima se poduzeće susreće u procesu odvijanja projekta. Izrađena je usporedba 

montažne i monolitne gradnje na objektu Rigor u smislu cijena betonske konstrukcije, te je 

promatrana sama isplativost montažne gradnje. Kao rezultat dobiveno je da je montažna 

gradnja isplativija 31%, usporedbom konkretnih troškovnika montažne i monolitne gradnje 

dolazimo do zaključka da je montažna gradnja povoljnija 31%. 

Ključne riječi: montažna gradnja, elementi, faktor isplativosti, organizacija 

  



Summary 

 

SUMMARY 

CONSTRUCTION TECNOLOGY AS A FACTOR IN THE 

PROFITABILITY OF PREFABRICATED CONSTRUCTION 

 

This thesis deals with the topic of the prefabricated construction. Since the prefabricated 

construction is still not entirely developed in many firms and projects, the aim of this paper is 

to demonstrate the production technology of the prefabricated concrete elements on the specific 

example. The technology which makes the prefabricated construction profitable and efficient 

used in the construction company Baupartner is presented. The work of the firm has been 

monitored all the way from the initial stage of planning to the final stage of taking over the 

facility. Advantages and disadvantages of the prefabricated construction are being pointed out, 

as well as the problems that the firm has to cope with during the project. The comparison has 

been made between the prefabricated and monolithic construction  in terms of the prices of 

concrete structures concerning the building site Rigor. The profitability of the prefabricated 

construction itself  has been monitored. By comparing the cost statements of the prefabricated 

and monolithic construction, we come to the conclusion that the prefabricated construction is 

31 per cent more profitable. 

Key words: prefabricated construction, elements, profitability factor, organization 
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1. Uvod 

Montažna gradnja, kao oblik industrijskog građenja, smatra se jednim od najrazvijenijih oblika 

gradnje (Begić, 2019). Montažni elementi proizvode se u postrojenjima, tzv. pogonima, te se 

transportiraju na gradilište gdje se i ugrađuju. Nakon same ugradnje elemenata oni se na 

gradilištu finaliziraju u gotov objekt (Begić, 2019). Montažna gradnja je u građevinskoj 

industriji najzastupljenija u visokogradnji iako je prisutna u svim granama. Elementi se u 

pogonima proizvode u skladu sa svim načelima, standardima i normama te se u tom smislu 

može postići puno veća kvaliteta samog proizvoda u odnosu na proizvod proizveden na samom 

gradilištu. Osim transporta elemenata, moguća je i proizvodnja montažnih elemenata na 

gradilištu, no to je nešto manje zastupljena tehnologija. Iako se takvim načinom postiže ušteda 

sredstava od transporta, sama realizacija i proizvodnja je puno zahtjevnija zbog opreme i 

prostora. Montažna gradnja je vrlo isplativ oblik građenja ako se gradnja dobro organizira i ako 

poduzeće ima sposobnosti i resurse za obavljanje takve vrste građenja. U posljednje vrijeme, 

montažna gradnja postaje sve više raširena na svim područjima zbog: ekološki prihvatljive 

proizvodnje u skladu sa svim standardima, materijalnih resursa, najmodernije tehnološke 

opreme i materijala koji omogućuju osuvremenjivanje (Begić, 2019). Za montažni oblik 

gradnje potrebna je vrlo visoko razvijena tehnologija kontrole i praćenja elemenata. Osim same 

kontrole elemenata u pogonu, potreban je kvalitetan transport istih te provjera mogućih 

oštećenja prilikom dolaska na gradilište i prije same ugradnje. Iako postoji mnogo područja 

montažne gradnje, od drvene, metalne do montažnih kuća i šire, ovaj rad će se bazirati na 

armiranobetonskim elementima. Svaki projekt, pa tako i projekt montažne gradnje, ima 

nekoliko faza kroz koje prolazi od planiranja do završetka. Svaka faza ima mnogo uključenih 

resursa, troškova, ljudske snage, rizika itd. Sama organizacija gradnje najključniji je pojam u 

svakoj fazi projekta. Obzirom da se razvojem tehnologije omogućava inovativniji pristup 

gradnji, eksponencijalno se povećava i složenost bitnih odluka koje se donose već u fazi 

planiranja (Toth, 2019). Da bi montažna gradnja bila isplativa, kao što je već opisano, potrebno 

ju je vrlo dobro organizirati, provoditi i pratiti. U svrhu ovog rada izrađena je usporedba 

troškovnika projekta Rigor za montažne i monolitne radove te je dokazano da je montažna 

gradnja povoljnija od monolitne. 
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2. Povijest i općenitost montažne gradnje  

Montažna gradnja je izvođenje građevinskih objekata gotovim montažnim elementima (Varga, 

2017). Montažna gradnja se u Europi počela javljati šezdesetih i sedamdeset godina u prošlom 

stoljeću. Glavnu ulogu u tome imao je SAD koji je na sjeveru Europe počeo proizvoditi 

montažne elemente za izgradnju kuća. Prvo se kao materijal koristilo drvo i čelik te su samim 

time ti materijali preteča armiranobetonskim predgotovljenim elementima. Elemente možemo 

podijeliti na elemenate po namjeni i tipove elemenata po izvedbi. Prikaz elemenata po namjeni 

dan je u nastavku, dok se elementi po izvedbi dijele na klasične betonske elemente i prednapete. 

Prednapeti elementi su elementi koji u sebi sadrže sajle ili žice za prednaprezanje uz armaturu, 

dok su klasični betonski elementi, elementi koji sadrže samo armaturu.  Prednapeti beton je 

armirani beton u kojemu je umjetno stvoreno trajno naprezanje prije nanošenja opterećenja ili 

istodobno s njim. Ovo naprezanje, zajedno s naprezanjem od vanjskog opterećenja, osigurava 

da naprezanje u svakoj točki i za sva predvidiva vanjska opterećenja ne premašuje granicu 

trajne izdržljivosti materijala. Cilj prednapinjanja u armiranobetonskoj konstrukciji je ostvariti 

armiranobetonski element u kojem beton može sam preuzeti sva ili većinu naprezanja 

uzrokovanih vanjskim opterećenjima. Time se postiže da cijeli ili najveći dio betonskog 

presjeka sudjeluje u preuzimanju naprezanja. 

 

2.1. Pregled tipova elemenata po namjeni 

Betonski predgotovljeni elementi su elementi izrađeni u pogonu od betona ili betona i armature. 

Betonski predgotovljeni elementi mogu se proizvoditi u pogonima i na gradilištu. Gradilišni ili 

centralni pogon. Gradilišni pogon je zahtjevniji od centralnog iz razloga što su u pogonskoj 

hali kontroliraniji uvjeti i organizacija te tijek proizvodnje. Na samom gradilištu ne postoji već 

usklađen tijek izvedbe, uvijek postoji mogućnost od preklapanja s drugim izvođačima na 

nekom od položaja na gradilištu. Vremenski uvjeti na gradilištu ne mogu biti kontrolirani, dok 

u pogonu mogu. Na slici 1 prikazani su glavni dijelovi montažne armiranobetonske 

konstrukcije.  
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Slika 1: Dijelovi montažne konstrukcije, izvor: Varga, 2017 

2.1.1. Temeljne čašice 

Temeljne čašice su elementi koji uz temeljne grede sačinjavaju temelje montažne konstrukcije. 

Po potrebi objekata izvode se još i piloti ili neka druga vrsta temeljenja ovisno o tlu. Temeljne 

čašice postavljaju se na armaturne koševe. Nakon vršenja iskopa za temeljnu čašicu stavlja se 

podložni beton na kojeg se polaže armaturni koš i naposljetku temeljna čašica. Prije same 

ugradnje čašice obavezno je izvršavanje geodetskih izmjera i označavanja osi prilikom 

postavljanja elementa. Nakon ugradnje temeljne čašice, vrši se betoniranje. Na slikama u 

nastavku prikazana je položena temeljna čašica na armaturni koš i izvadak iz nacrta temeljnih 

čašica. 

 

Slika 2: Temeljna čašica 
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Slika 3: Izvadak nacrta temeljnih čašica, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 

 

2.1.2. Stupovi 

Stupovi su montažni elementi koji se uvrštavaju u vertikalnu konstrukciju. Ugrađuju se u 

temeljne čašice te se zalijevaju betonom. Stupovi se postavljaju u osi prema izvedbenom 

projektu i tehničkoj dokumentaciji. Njihova kvalitetna ugradnja od velikog je značaja. Na 

stupove se oslanjaju glavni nosači te ako je stup u zadnjoj osi rubne grede. Na slici u nastavku 

prikazani su stupovi na koje dolaze samo glavni nosači. Baupartner u ponudi ima i stupove sa 

konzolama na koje se oslanjaju etažne grede i šuplje predgotovljene ploče. Takvi stupovi mogu 

se vidjeti na slici u poglavlju 2.1.3.  

 

Slika 4: Vertikalna konstrukcija: stupovi 
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Slika 5: Izvadak nacrta stupa, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 

Stupovi se, kao što je vidljivo na prijašnjoj slici, na nacrtu označavaju sa svojom oznakom i 

kotom ugradnje. 

2.1.3. Ploče 

Poduzeće radi s betonskim šupljim predgotovljenim pločama, PPB300 ili PPB200, ovisno o 

projektu. Ploče se ugrađuju na etažne grede koje leže na konzolama stupova. Nakon 

postavljanja šupljih ploča radi se tlačna ploča od betona. Vrši se oplatiranje te zalijevanje ploča 

betonom, a u razmake među pločama dodaje se armatura prema projektu. 

 

Slika 6: Šuplje predgotovljene ploče PPB300 



  

Povijest i općenitost montažne gradnje 

 

 

Diplomski rad: Maja Smrekar                                                                                                                                                  6 

 

 

Slika 7: Izvadak iz nacrta ploča, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 

 

Svaka ploča na nacrtu ima svoj položaj i orijentaciju kao što je prikazano na prijašnjoj slici. 

 

2.1.4. Rubne grede 

Rubne grede su montažni elementi koji se postavljaju na stupove u zadnjim osima objekta. 

Prikaz dijela nacrta, na kojem je vidljiva rubna greda u zadnjoj osi, nalazi se u nastavku na 

slici. Rubne grede dio su horizontalne konstrukcije objekta. 

 

 

Slika 8: Prikaz rubnih greda u zadnjoj osi, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 

 

Rubne grede nalik su sekundarnim nosačima, međutim, prema dimenzijama i projektiranim 

svojstvima, potpuno se razlikuju od sekundarnih nosača. Slika prikazuje montiranu rubnu 

gredu na objektu. 



  

Povijest i općenitost montažne gradnje 

 

 

Diplomski rad: Maja Smrekar                                                                                                                                                  7 

 

 

Slika 9: Ugrađena rubna greda 

Svaki element na gradilište dolazi sa svojom oznakom, a osim nacrta i potrebne papirologije 

svakog elementa, označuje se položaj na sam element. Dođe li do miješanja elemenata na 

gradilištu ili prilikom transporta, elementi se mogu lako raspoznati prema oznakama i na taj 

način se pozicioniraju na objekt. 

 

Slika 10: Deponirana rubna greda 
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2.1.5. Glavni nosači 

Glavni nosači ulaze u horizontalne elemente montažne konstrukcije. Uz to, glavni nosači su 

nosivi elementi. Na njih kasnije naliježu sekundarni nosači i čitava konstrukcija krova koja je 

najčešće od lima. Mnoge hale imaju potrebnu krovnu opremu te glavni nosači, uz stupove, 

imaju važnu ulogu u nosivosti objekta. Na slici u nastavku prikazana je ugradnja dvaju glavnih 

nosača u isto vrijeme. 

 

Slika 11: Polaganje glavnih nosača 

 

Slika 12: Izvadak iz nacrta glavnih i sekundarnih nosača, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 

 

Na prijašnjoj slici prikazan je izvadak iz nacrta glavnih i sekundarnih nosača. Kao što je već 

navedeno, nosači ulaze u krovnu konstrukciju objekta te se nalaze u nacrtu krova objekta. 
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2.1.6. Sekundarni nosači 

Sekundarni nosači, zajedno s glavnim, ulaze u horizontalnu konstrukciju. Kao što je već 

navedeno, sekundarni nosači dolaze na glavne nosače i zajedno s glavnim nosačima nose 

krovnu konstrukciju. Slika prikazuje nekoliko ugrađenih sekundarnih nosača i dva deponirana 

uz stupove. Kao što se može uočiti, ima nekoliko praznina gdje nosači još nisu ugrađeni te ti 

deponirani dolaze na to mjesto. Zbog lakše i brže montaže, nekada se elementi deponiraju uz 

mjesto gdje će se ugraditi, naravno ako je to moguće zbog mjesta na gradilištu i ometanja 

drugih sudionika u obavljanju svoje djelatnosti. 

 

Slika 13: Sekundarni nosači 
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2.1.7. Etažne grede 

Etažne grede su elementi koji naliježu na konzole stupova. Na etažne grede se slažu šuplje 

predgotovljene ploče. Slika prikazuje polaganje, odnosno montažu etažne grede. Moguće je 

uočiti konzole na koje se grede polažu. Grede na svojoj gornjoj površini imaju izvučenu 

armaturu za oslanjanje ploča.  

 

Slika 14: Etažna greda 

Kao što prikazuje slika, u nastavku etažne grede se označavaju oznakom PG ili G ovisno o 

njezinom poprečnom presjeku.  

 

Slika 15: Izvadak iz nacrta etažnih greda, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 
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2.1.8. Fasadni elementi 

Fasadni elementi su predgotovljeni elementi koji sačinjavaju vertikalnu konstrukciju objekta, 

tj. njezin vanjski izgled. Elementi su različitih duljina i visina ovisno o rasponima između 

stupova konstrukcije. Osim fasadnih elemenata vanjskog djela objekta, postoji mogućnost 

izrade fasadnog zida unutar objekta. 

 

Slika 16: Armiranobetonski predgotovljeni element, izvor: autorska fotografija s gradilišta 

 

Slika 17: Izvadak iz nacrta fasadnog elementa, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 
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2.1.9. Dokovi 

Dokovi su betonski elementi koji se postavljaju na mjesta utovarnih i pretovarnih rampa. 

Elementi se koriste kod logističkih centara, skladišta i objekata koji imaju utovarni prostor. 

 

Slika 18: Dok 
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3. Prednosti i nedostaci montažne gradnje i elemenata 

Kao i kod klasične izvedbe, tako i kod montažne postoji niz prednosti i nedostataka elemenata. 

Uz to i oštećenja koja se mogu pojaviti na konstrukciji.  

3.1. Prednosti montažne gradnje 

Prednost montažne gradnje leži u tome što je sam proces proizvodnje ubrzan, samim time i 

krajnje, tj. ukupno vrijeme građenja, je skraćeno. Montaža elemenata najčešće traje jedan do 

dva radna dana. U nekim slučajevima, kada su stupovi niži, može se ugraditi i do dvadesetak 

stupova u jednom radnom danu. S toga, ako je investitoru potreban objekt u kratkom vremenu, 

montažna gradnja je idealan tip gradnje za njegove potrebe. 

 Radnici na gradilištu nisu pod konstantnim i velikim naporima. Sama cijena građevine je niža 

i kvaliteta viša. U pogonu su kontrolirani i prilagodljivi uvjeti zbog čega je moguće  stvaranje 

idealnih uvjeta u kojima se beton obrađuje. Na ovaj će način izvođač lakše zadovoljiti 

investitorove zahtjeve. Kod proizvodnje u pogonu manja je mogućnost grešaka i bolja kontrola 

samih elemenata.  

Kod montažne gradnje raspolaže se komadima te je samim time i kontrola troškova lakša i 

bolja. S time je lakše, od strane nadzora, kontrolirati sam tijek gradnje, dopreme elemenata i 

kvalitete. Svi elementi na gradilište dolaze sa certifikatima i izjavama o svojstvima, što 

olakšava nadzoru i glavnom inženjeru gradilišta u papirologiji. 

Sama cijena projekta je fiksna od samog početka, tj. ugovaranja projekta, ali kao i u svakom 

projektu, može doći do van troškovničkih radova (VTR). Montažna gradnja omogućava 

ekološku prihvatljivost i prilagodbu očekivanim ciljevima održivog razvoja. To može biti bitna 

stvar za investitora ako je projekt sufinanciran od države ili drugih fondova. 

3.2.Nedostaci montažne gradnje 

Neki od nedostataka montažne gradnje su u tome što je potrebno uložiti značajan napor kod 

proizvodnje elemenata i to što je proizvodnja vrlo monoton proces. Isti proces se ponavlja u 

većini projekata, vrlo rijetko se dogodi potreba za izmjenama poprečnih presjeka. Razlog tome 

je što se još u fazi projektiranja gleda da se elementi, za koje već postoje kalupi, koriste u 

projektiranju. Samim time nedostatak je u tome što je ograničen izbor elemenata u fazi 

projektiranja. Prilikom izrade elemenata u pogonu vrlo je bitna i nužna organizacija radnog 
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procesa i radnika. Inicijalna cijena rada radnika i materijala vrlo je visoka. Te nedostatke 

promatramo s gledišta izvođača i njegove proizvodnje. 

Nedostatke montažnih elemenata možemo promatrati u pogledu montaže istih. Zbog svojih 

vrlo velikih i nepravilnih poprečnih presjeka, montaža je nešto zahtjevniji proces koji iziskuje 

vrlo dobru organizaciju i sklad. Zbog raznih oštećenja, o kojima se nešto više nalazi u nastavku 

rada, potrebna je dodatna sanacija elemenata na gradilištu. Samim time se usporava tijek 

montaže i završetak montaže. Kod montaže vrlo je bitno da teren za dizalicu bude dobro 

pripremljen kako ne bi došlo do slijeganja terena prilikom dizanja elemenata. Nedostatak 

montažnih elemenata je i u tome što su nešto manje otporniji na potres, u globalu cijele 

konstrukcije, nego što je to u slučaju kada je cijela konstrukcija povezana monolitno. Kod 

potresa postoji mogućnost razdvajanja elemenata i ispadanje elemenata s ležajeva. Svi ti 

nedostaci dotiču se izvođača i samog odvija montaže na gradilištu. 

Sa strane investitora, nedostatak montažne gradnje je u tome što je potrebno imati skoro pa 

cijeli iznos za plaćanje na samom početku. Samim time, kako je rok gradnje kraći, kraće je i 

vrijeme u kojem se situacije moraju platiti. Ako investitor želi nešto ljepši objekt posebnijeg 

izgleda, kod montažne gradnje to neće biti izvedivo ili će biti jako teško izvedivo. Montažna 

gradnja je u većini slučajeva prilagođen copy paste elemenata.  

3.3. Nedostaci betonskih prednapregnutih montažnih elemenata u pogledu 

korozije 

Montažni prednapregnuti elementi imaju nekoliko prednosti u odnosu na obične 

armiranobetonske predgotovljene elemente: masa ugrađenog betona je manja, cijeli presjek 

elementa sudjeluje u nosivosti, omogućavaju montažnu ugradnju bez skele itd. Rad na takvim 

konstrukcijama traži dobru preciznost, obučenost i stručnost radnika montera i veliku pažnju 

kod ugradnje. Nedostatak je velika osjetljivost na koroziju i požar. Zbog male nosivosti na 

zatezanje u betonu, postavljaju se čelični kablovi koji se zatežu prije ili poslije betoniranja 

ostvarujući u presjecima izloženim zatezanju jednake ili veće normalne napone pritiska, uslijed 

čega su poslije nanošenja radnog opterećenja, svi presjeci konstrukcije pritisnuti (Vujadin i sur, 

2005). Za prednapregnute elemente najčešće se koristi žica s potrebnim mehaničkim 

svojstvima. Žica treba biti patentirana i termički završno obrađena. Treba istaknuti da su ovi 

čelici vrlo podložni koroziji. Osim elektrokemijske korozije, kod ovih čelika dolazi i do 
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naponske korozije pod utjecajem visokih zateznih napona. Pojava korozije može prouzrokovati 

krti lom, zbog čega je neophodno koristiti apsolutno čistu žicu. 

3.4. Mehanička oštećenja montažnih elemenata 

Mehanička oštećenja elemenata javljaju se i tijekom proizvodnje, transporta i ugradnje. 

Najčešća oštećenja dešavaju se tokom ugradnje. Ugradnja elemenata se zbog njihove težine 

vrši lancima i tokom ugradnje dolazi do udaraca lanaca u element te do samog oštećenja. Što 

je više elemenata ugrađeno, tim je teži sam proces montaže. Potrebna je dobra organizacija i 

mehanizacija da bi se montaža mogla odviti u potpunosti. Sposobnost radnika treba biti na 

velikoj razini i od velikog je značaja. Mehanička oštećenja elemenata događaju se i ako je 

gradilišni prostor premaleni i deponirani elementi smetaju strojevima za rad. Na slici u 

nastavku prikazani su fasadni elementi čije je mehaničko oštećenje nastalo zbog udara stroja u 

deponirane elemente.  

 

Slika 19: Mehanički lom fasadnih dokova 

 

Oštećenja nastaju i kod transporta ukoliko element nije na kamion postavljen u skladu s 

potrebama, tj. kalupima na koje on naliježe može doći do oštećenja. Prilikom kretanja kamiona 

na otvorenoj cesti ili autocesti postoji mogućnost od ispadanja zaštitnog stiropora i guma te se 

u tom slučaju element oštećuje lancima kojim je pridržan i pričvršćen na kamion. 
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4. Tehnologija montažne gradnje betonskih predgotovljenih 

elemenata 

U nastavku rada prikazat će se tehnologija rada poduzeća Baupartner d.o.o. i poduzeća H-

Baupartner d.o.o. Baupartner nije samo „proizvođač“, nego je i projektant i ponuđač 

cjelokupnih rješenja. Zahvaljujući visokom stupnju fleksibilnosti i izuzetnoj kvaliteti, postali 

su kompetentan i efikasan partner građevinarstva u Bosni i Hercegovini, Srbiji i Hrvatskoj. 

Baupartner je uveden u sistem kvalitete ISO 9001:2015 u svim segmentima poslovanja, a 

također su uveli i certifikat o sukladnosti kontrole tvorničke proizvodnje prema EN. 

Pored sjedišta firme u BiH, imaju predstavništvo u Srbiji pod nazivom S-Baupartner Mont 

d.o.o i predstavništvo u Hrvatskoj pod nazivom H-Baupartner d.o.o.  

Tehnologija rada prikazat će se na primjeru projekta Rigor Pisarovina. Prikazat će se rad, 

organizacija i sistem poduzeća od faze pregovora, preko potpisivanja ugovora pa sve do 

montaže i predaje gotovog objekta. Na Slici 1 prikazana je početna stranica izvedbenog 

projekta sa svim podacima. Razmotrit će se uloga pojedinih dionika poduzeća na projektu i 

potreba za njihovu međusobnu suradnju.  

Poduzeće Baupartner d.o.o. djeluje u Bosni i Hercegovini, princip rada je ključ u ruke. U 

Republici Hrvatskoj kao što je već navedeno nalazi se podružnica poduzeća H-Baupartner. 

Princip rada u Hrvatskoj je na kooperantskom odnosu, mogućnost nuđenja projektiranja te 

montaže elemenata. Izvozna strategija poduzeća Baupartner zasniva se na izvozu elemenata iz 

BiH koji se dopremaju u Republiku Hrvatsku. Svi projekti koji su ugovoreni u RH ugrađene 

elemente imaju iz BiH, postoji izuzetak kada se koriste Sustino bijele faze koje zahtjeva 

investitor. U tom slučaju predgotovljene armiranobetonske bijele fasade uvoze se iz Srbije. 

Pogon za izradu elemenata nalazi se u Lukavcu u Bosni i Hercegovini. Elementi kad se 

proizvedu, u skladu s dinamičkim planom projekta, dovoze se šleperima u Hrvatsku te se 

ugrađuju. Baupartner se bavi i izradom elemenata za druga poduzeća te se i to na neki način 

može smatrati izlazom. Sva organizacija vrši se u krugu poduzeća. Proizvodnja komunicira s 

logistikom, iz Hrvatske se vrši narudžba elemenata za pojedina gradilišta i rokovi ugradnje. Na 

temelju rokova i dinamičkog plana dopremaju se elementi i ugrađuju. Kamioni dolaze tokom 

cijelog radnog dana ovisno o trajanju montaže elemenata pristiglih prijašnjim kamionima. 

Kontrola svih kamiona vrši se GPS sustavom, uz kontrolu aplikacija GPS poslovođama i 

inženjerima na gradilištu daje informacije koliko su elementi udaljeni i kada otprilike dolaze 
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na gradilište. Sam princip će detaljnije biti opisan u nastavku rada. Na slici ispod prikazana je 

početna stranica ponude projekta čija će se organizacija prikazati u nastavku rada. 

 

Slika 20: Početna stranica ponude za projekt Rigor Pisarovina, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 
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4.1. Način organizacije montažnog projekta na primjeru 

Prikazat će sve svi koraci i sve faze projekta te organizacija poduzeća Baupartner d.o.o. tokom 

svake od navedenih faza.  

4.1.1. Ugovaranje poslova/prodaja 

Ugovaranje poslova zasniva se na davanju ponuda, bilo to preko javne nabave ili privatnim 

investitorima. Nakon uočavanja novog projekta stupa se u kontakt sa sudionicima u projektu, 

poželjno je da to bude s investitorom ili projektantom. Poduzeće Baupartner daje mogućnost 

nuđenja i usluga projektiranja, izračuna statike i montaže elemenata. Kod nuđenja ponuda 

projektanti izrađuju glavni projekt na osnovi idejnog projekta dobivenog od strane projektanta 

ili glavnog projekta projektanta, u kojem koriste montažne predgotovljene elemente kojim 

poduzeće raspolaže. Projekt je u skladu sa željama investitora i u skladu s idejnim projektom 

koje poduzeće zatraži od investitora. Uz izradu projekta, izračunava se i statika. U nastavku je 

prikazana slika s ulaznim podacima prema kojima je formirana ponuda za objekt Rigor. U 

prilogu 1 prikazan je dokument utroška materijala za objekt Rigor. Pomoću utroška materijala 

izrađuje se ponuda. Utrošak je možda i relevantniji dokument nego troškovnik jer je u njemu 

vidljiva točna količina materijala koja će biti potrebna za izradu pojedinih elemenata. 

 

Slika 21: Ulazni podaci za izradu ponude, , izvor: Tehnička dokumentacija projekta 
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Betonska konstrukcija, koja je dogovorena u projektu, sastoji se od stupova, sekundarnih i 

rubnih T nosača, te čašica. U nastavku, na Slici 22., prikazane su količine navedenih radova, 

tj. broj elemenata.  

 

 

Slika 22: ponuda AB konstrukcije, , izvor: Tehnička dokumentacija projekta 

 

Sama ponuda sastoji se i od napomena, u kojima se navode radovi koji nisu uključeni u ponudu, 

norma, prema kojima je ponuda izrađena i cijena pojedinih materijala kao što su beton, 
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armatura i kablovi tj. sajle za prednaprezanje elemenata. Izvadak iz ponude u kojem su 

prikazane navedene stavke nalazi se u nastavku na Slici 5. 

 

Slika 23: Izvadan iz ponude: Napomena, , izvor: Tehnička dokumentacija projekta 

4.1.2. Dokumentacija 

Nakon nuđenja ponuda i dobivanja na natječaju ili odabira od strane investitora, ako je on 

privatna osoba, potpisuje se ugovor s investitorom. Tokom nuđenja razrađuju se idejni, glavni 

i izvedbeni projekti. Nakon izrade sve potrebne dokumentacije, kreće se s proizvodnjom 

elemenata. Pogon za proizvodnju ima svoju dokumentaciju prema kojoj izrađuje elemente u 

skladu s dinamičkim planom gradnje.  
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4.1.3. Proizvodnja elemenata 

Elementi se proizvode u skladu s dokumentacijom. Za svaki element propisana su točna pravila 

njezine proizvodnje i kvalitete. Elementi moraju biti u skladu sa svim zakonima, propisima, 

atestovima te u skladu s projektnom dokumentacijom. Elementi se proizvode, tj. žargonski 

rečeno, stavljaju u kalupe u skladu s dinamičkim planom prema planu pozicija koji je prikazan 

u nastavku na slikama 6,7,8 i 9. U planiranju i organizaciji proizvodnje, veliku ulogu ima i 

transport elemenata o kojem će riječ biti kasnije. Elementi trebaju u Bosni i Hercegovini dostići 

određenu kvalitetu te tu istu kvalitetu zadržati u transportu do Republike Hrvatske.  

Elementi se izrađuju u fazama: armiranje, betoniranje i saniranje. Za prednaprezanje koriste se 

kablovi/sajle što je moguće vidjeti na Slici 5 gdje se nalaze cijene materijala.  

 

Slika 24: Plan pozicija faza,, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 
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Slika 25: Plan pozicija stupova, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 

 

Plan pozicija stupova sastoji se od svih bitnih informacija za proizvodnju stupova, ali i za 

njegovu ugradnju. Prikazana je pozicija stupa, karakterističan presjek te kota podlijevanja 

stupova nakon ugradnje. 
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Slika 26: Plan pozicija krovne konstrukcije, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 

 

Plan pozicija krovne konstrukcije sastoji se od glavnih i sekundarnih nosača, rubnih greda i 

ploča u projektima na kojima se nalaze. Prikazane su oznake elemenata, njihove kote, tj. duljine 

i položaj na objektu. 
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Slika 27: Presjek faze I i II, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 

U presjeku projekta nalaze se visinske kote na kojima su vidljive visine stupova, dubine na 

koje se postavljaju čašice te konačna visina cijelog objekta. 

Kod montažne gradnje većina elemenata je standardnih dimenzija kojim poduzeće raspolaže. 

U slučaju poduzeća Baupartner nije nužno da u projektu budu standardni elementi, npr. stupovi 

60x60. Projektna dokumentacija se izrađuje u skladu s projektom i zahtjevima investitora. 

Baupartner je poduzeće koje posluje već niz godina te posjeduje kalupe raznih dimenzija i 

oblika. Po potrebi izrađuju se novi. Isto tako, kada se uoči da element iz kalupa ne izlazi 

izgledom kao što bi trebao, kalup se automatski mijenja. Ne postoji neki relevantan vijek 

trajanja kalupa, već se po elementima može uočiti kada kalup više nije za upotrebu te se u tom 

slučaju on mijenja ili popravlja.  

Ponavljanje elemenata uveliko utječe na brzinu izvedbe elemenata, no izrada novih kalupa ne 

umanjuje efikasnost pogona. Projekt se dogovara otprilike mjesec dana prije montaže, dok se 

potpiše ugovor i za vrijeme koje se čeka da se dokumentacija finalizira, izrađuju se kalupi i 

poduzeće nema nekih većih zaostataka što se vremenske proizvodnje elemenata tiče.   
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4.1.3.1.  Opis pogona  

Pogon se sastoji od armiračnice, betonare te dijela u pogonu gdje se oblikuju kalupi i 

naposljetku mjesta izrade samog elementa. Elementi se izvode u kontroliranim uvjetima te pod 

stalnom kontrolom. Baupartner konstantno poboljšava svoju mehanizaciju i uvjete u pogonu. 

Posjeduje vlastitu betonaru za izradu elemenata te se vrše stalne kontrole betona. Kapacitet 

Baupartnera je 15 000 kubika tjedno. Pogon ima mogućnost proizvesti tjedno elemente u 

iznosu od 15 000 kubika gledano u betonu. 

4.1.3.2. Kontrola elemenata 

Tvornička kontrola elemenata podrazumijeva sve mjere za kvalitetu betona, njezino postizanje 

i održavanje. Kontrola obuhvaća provjeru betona u svježem i tvrdom stanju, osnovnih 

materijala u pogonu, provjeru opreme koja se koristi za proizvodnju te sva ispitivanja i 

provjere. U procesu izvođenja betonskih radova postoji pet ključnih elemenata o kojima ovisi 

izlaz, a to su: planiranje izvođenja, ljudski resursi, upravljanje procesom, sredstva rada i 

upravljanje (Kolmačić, 2018).  

Kontrola u pogonu vrši se svakodnevno. Uzimaju se uzorci betona te se ispituju. Uz to, vrši se 

nadzor ugradnje armature od strane voditelja u pogonu. U nastavku je prikazan dokument 

kojim se prati ugradnja armature i kablova za prednaprezanje elemenata. 
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Slika 28: Izvješće praćenja armature i kablova, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 
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Osim kontrole betona i armature, kontrolira se i dimenzija elemenata. Na sljedećoj slici 

prikazan je dokument kojim se vrši kontrola elemenata i dimenzije izvedenih elemenata.  

 

Slika 29: Zapisnik o kontroli i dimenziji elemenata, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 
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4.1.3.3. Deponiranje elemenata nakon proizvodnje 

Deponiranje elemenata vrši se unutar granica dvorišta pogona. U dvorištu pogona i poduzeća 

nalazi se deponija sa dizalicama na kojoj se skladište elementi koji čekaju transport na 

gradilište. Osim deponiranja na deponiji kod pogona, elementi se deponiraju i na samom 

gradilištu. Kada montaža svih pristiglih elemenata nije moguća, isti dan se elementi deponiraju 

na gradilištu i čekaju vrijeme za montažu. Na Slici u nastavku prikazano je pravilno 

deponiranje sekundarnih nosača na gradilištu. Kapaciteti kamiona za transport nekad su veći 

od kapaciteta moguće ugradnje, u tom slučaju elementi se deponiraju u blizini mjesta ugradnje 

i čekaju samu ugradnju.  

 

Slika 30: Deponiranje sekundarnih nosača na gradilištu 

 

4.1.4. Transport elemenata 

Svaki element na gradilište stiže sa računom i međunarodnim utovarnim listom. Ta 

dokumentacija potrebna je zbog carine elementa i prelaska kamiona preko granice u Republiku 

Hrvatsku. Na Slikama u nastavku prikazani su račun i utovarni list. 
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Slika 31: Račun elementa, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 
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Slika 32: Utovarni list, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 

 

Kao što je već navedeno, elementi pristižu na gradilište kamionima. Prikaz kamiona i način 

dostavljanja elemenata prikazan je na slikama u nastavku. 
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Slika 33: Dovoz sekundarnih nosača 

 

Slika 34: Dovoz etažnih greda 

Etažne grede, stupovi, ploče, temeljne čašice i ostali elementi, koji nisu specifičnog poprečnog 

presjeka, ne zahtijevaju posebno propisan transport što se tiče kalupa za prijevoz. Dovoljno je 

polaganje elemenata na kamion te njihovo osiguranje od pomicanja. 
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Slika 35: Dovoz fasada 

Na prijašnjoj slici prikazan je transport fasadnog elementa. Fasadni elementi i dokovi 

zahtijevaju posebnu konstrukciju za transport. Takav način transporta odvija se zbog osiguranja 

elemenata od loma. Fasadni elementi i dokovi vrlo su osjetljivi na lomove zbog otvora za 

prozore i vrata. Naknadno se na gradilištu odvija dijamantno rezanje pragova. Poduzeće ima 

manje troškove s dijamantnim rezanjem nego što je imalo od lomova fasada. Iako se tijekom 

proizvodnje ugrađuje materijal u prag koji će se u svakom slučaju ukloniti i baciti, veći troškovi 

javljaju se kod loma fasada i dokova.  

 

4.1.5. Montaža elemenata 

Montaža elemenata na gradilištu vrlo je organiziran i praćen proces u poduzeću Baupartner. 

Montažu obavljaju četiri radnika i jedan strojar. Među radnicima jedan je poslovođa koji 

naručuje elemente i komunicira s inženjerima ukoliko se pojavljuju problemi na gradilištu. 

Tvrtka Baupartner posjeduje dizalice kojim se odvija montaža. Zbog većeg obujma posla, 



  

 Tehnologija montažne gradnje betonskih predgotovljenih elemenata 

 

 

Diplomski rad: Maja Smrekar                                                                                                                                                  33 

 

iznajmljuje se hidraulička auto dizalica. Na slici u nastavku prikazana je montaža glavnih 

nosača s dvije dizalice i tri radne platforme. 

 

Slika 36: Montaža glavnih nosača 

Inženjeri svakodnevno obilaze gradilišta i kontroliraju ugradnju elemenata. Radnici najprije 

moraju biti opremljeni u skladu sa zaštitom na radu. Od trenutka ugradnje elemenata, koji se 

nalaze iznad razine temelja, monteri su izloženi opasnosti od visine. Velik dio ugradnje vrši se 

na visini iz radnih platforma. Svaki izlazak na visinu iz platforme velika je opasnost za ozljede 

na radu i od samog pada montera. Monteri moraju biti vezani za platforme prilikom svakog 

izlaska iz same. Uz sigurnosnu užad, monteri moraju imati svu standardnu zaštitnu opremu u 

skladu sa zaštitom na radu. 

4.1.6. Kontrola elemenata i stručni nadzor 

Kontrola elemenata na gradilištu vrši se od strane građevinskih inženjera te stručnog nadzora. 

Ako se tokom gradnje pojave neki nenadani slučajevi tada se kontrola vrši i od strane 

građevinske inspekcije. Krajnji pregled je od strane tima inženjera za tehnički pregled 

građevine. Betonski elementi trebaju posjedovati ateste i izjave o svojstvima. U nastavku je 

prikazana izjava o svojstvima za temeljnu čašicu. 
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Slika 37: Izjava o svojstvima elementa, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 
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4.1.7. Praćenje radova 

Praćenje radova vrši se od strane inženjera na gradilištu, iz pogleda tvrtke koja montira 

elemente. Radovi se prate i bilježe u dnevnik građevinskih radova. Kod velikih i novijih 

projekata dnevnik se ispunjava u e dnevnik u digitalnom obliku. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



  

 Tehnologija montažne gradnje betonskih predgotovljenih elemenata 

 

 

Diplomski rad: Maja Smrekar                                                                                                                                                  36 

 

 

 

Slika 38: E dnevnik radova 

 

4.1.8. Naplata  

Naplata radova i usluga vrši se preko privremenih situacija i naposljetku preko okončane 

situacije. Uz građevinski dnevnik ispunjava se i građevinska knjiga prema kojoj se rade 

situacije. U nastavku je prikazana jedna privremena situacija.  
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Slika 39: Početna stranica situacije, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 
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Slika 40: Prikaz ugrađenih elemenata za privremenu situaciju, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 

 

4.1.9. Tehnički pregled 

Kod tehničkog pregleda, poduzeće koje odvija određene radove je dužno nadzoru dostaviti 

sljedeću dokumentaciju: 

1. Pisana izjava o izvedenim radovima i uvjetima održavanja građevine 

2. Popis atestne dokumentacije 
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3. Imenovanje voditelja radova 

 

Slika 41: Imenovanje za inženjera gradilišta, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 
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4. Uvjerenje o položenom stručnom ispitu 

 

Slika 42: Uvjerenje o položenom stručnom ispitu, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 
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5. Ugovor o izvođenju radova 

 

Slika 43: Prikaz početne strane ugovora, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 

6. Izvadak iz sudskog registra tvrtke koja je obavljala radove. 
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Slika 44: Početna strana izvadka iz sudskog registra, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 
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Kod tehničkog pregleda provjerava se sva dokumentacija te kvaliteta odrađenog posla i 

kvaliteta ugrađenih elemenata i materijala. Sukladnost izvedenog i projektiranog stanja, te 

provjera građevinske knjige s dokumentacijom. 

Dokumentacija, koja je uvrštena u ovo poglavlje, iz različitih je projekata. 

 

4.1.10. Primopredaja radova 

Pri završetku montaže i kozmetičkih sanacija elemenata, vrši se primopredaja radova. 

Zakazuje se termin sa nadzorom i potpisuje se okončana situacija od strane inženjera glavnog 

izvođača na gradilištu, te se potpisuje zapisnik primopredaje između investitora i izvođača.  

Prije potpisivanja primopredaje i zakazivanja termina pregleda, svaki element pregledava se 

od strane nadzornog inženjera. Objekt obilaze inženjeri gradilišta zajedno s nadzorom, a 

ukoliko postoje neki vizualni nedostaci, oni se napominju i zapisuju u zapisnik. Ako postoje 

nedostaci, moraju se sanirati prije zakazivanja termina. Sama kvaliteta elemenata ispituje se 

tokom ugradnje betona u pogonu. Na gradilištu se provjeravaju svi a-testi elemenata te izjave 

o svojstvima. Prilikom tehničkog pregleda komisija provjerava valjanost svih dokumenata i 

na osnovi vizualnom pregleda i dokumenata donosi se odluka o prolaznosti konstrukcije na 

tehničkom pregledu. 
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5. Faktor isplativosti 

Faktor isplativosti jedan je od najznačajnijih pojmova u svim granama poslovanja. Vrlo je 

bitno, u svakom poslovanju kod kojeg su uložena sredstva, imati isplativost i povrat investicije. 

Svaki građevinski projekt ima određene faze koje prolazi, najbitnije je da se faktor isplativosti 

provede već u fazi planiranja. Ukoliko nema isplativosti, investitoru je to znak da ne ulazi u 

projekt. Faktor isplativosti možemo promatrati iz dva gledišta, kao investitor ili kao izvođač. 

Kada promatramo u pogledu investitora, u to možemo ubrojiti vremenska ograničenja izrade 

elemenata te ugradnje istih. Ako gledamo sa strane izvođača, velik utjecaj ima kvaliteta i 

popravak elemenata te snošenje troškova od oštećenja pod krivnjom izvođača i sam transport 

elemenata do gradilišta. 

5.1. Usporedba klasične i montažne gradnje 

Trenutno na području Republike Hrvatske većina projektanata i izvođača se još uvijek bave 

klasičnom gradnjom. Montažna gradnja se, zbog bržeg obavljanja poslova i mogućnosti 

dostizanja boljih kvaliteta, počela sve više širiti. Kod klasične gradnje između pojedinih faza 

potrebno je da prođe određeno vrijeme kako bi se iduća faza mogla nastaviti, dok je montažna 

gradnja organizirana tako da se faze nastavljaju jedna na drugu bez čekanja ili s vrlo malim 

čekanjem. Prednost montažne gradnje u pogledu radne snage na samom gradilištu je u tome da 

se na samom gradilištu nalaze samo monteri i strojari, kod klasične gradnje na gradilištu se 

nalazi velik broj radnika različitih zanimanja i struke. Samim time, potrebna je vrlo dobra 

usklađenost tih istih radnika i organizacija velikog broja ljudi kako bi svatko od njih mogao 

nesmetano obavljati svoj posao.  

5.2. Usporedba ključnih faza i faktora klasične i montažne gradnje 

U ovom poglavlju usporedit će se neke od ključnih faza u projektu i ključnih faktora montažne 

i klasične gradnje.  

5.2.1. Faza projektiranja 

Faza projektiranja je u svakom projektu od velikog značaja. Kod montažne gradnje samo 

projektiranje zahtjeva manje vremena od projektiranja kod klasične gradnje. Projektanti imaju 

predgotovljene elemente kojim poduzeće raspolaže, tj. koje se u pogonu proizvodi te sukladno 

time izrađuju projekt. Samim time u tom slučaju javlja se ograničenost projektanata i ponekad 

investitor elemente ne može prilagoditi prema vlastitom izboru.  
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5.2.2. Faza planiranja radova 

U fazi planiranja samog projekta kod klasične gradnje bitno je uskladiti puno elemenata i 

postići sklad među njima. Potrebno je razraditi sve radove, njihovu međusobnu usklađenost, 

preklapanja i analiza rizika. Kod montažne gradnje na samom gradilištu, odvija se organizacija 

samo montaže, dok je organizacija izrade elemenata zaseban pojam. Jedina bitna stavka je u 

tome da pogon prati rokove i da elementi budu na vrijeme spremni za montažu. Svako poduzeće 

ima svoju politiku i način rada pogona, a čim poduzeće duže djeluje na tržištu, time mu sama 

politika rada i organizacija pogona bolje funkcionira. Tokom godina organizacija pogona 

dovodi se na sve veću kvalitetu i uspješnost. 

5.2.3. Vrijeme izgradnje/ugradnje 

Vrijeme je u građevinskom sektoru jedan od najključnijih faktora. Svaki projekt ima rok kojim 

se ograničava izvođačko poduzeće. Kod montažne gradnje, samo vrijeme potrebno za montažu 

elemenata puno je kraće od vremena izrade svakog elementa na klasičan način. Prednost 

montažne gradnje je u tome što poduzeće može vrlo korisno iskoristiti vrijeme između 

potpisivanja ugovora te samog kretanja u posao. Tijekom vremena čekanja geodetskih poslova 

ili zemljanih radova, koji se odvijaju prije same montaže poduzeće, u pogonu se već može 

krenuti s proizvođenjem elemenata i njihovim skladištenjem do samog transporta i montaže. 

Skladištenje i čuvanje elemenata mora se izvršavati na način da svaki element, koji se skladišti 

i čeka ugradnju, nema gubitaka na svojstvima i kvaliteti te da sve karakteristike budu u skladu 

s projektom.  

5.2.4. Faza plaćanja 

Financijska isplativost montažnih, u usporedbi s klasičnim kućama, predmet je brojnih 

rasprava, jer mnogi izvođači promoviraju montažne kuće kao jeftinu opciju. Međutim, 

montažne kuće nisu nužno jeftine; mogu biti nešto povoljnije ako se biraju kataloški modeli. 

Svaka izmjena, poboljšanje energetskih svojstava, kvaliteta materijala i upotreba inovativnih 

tehnoloških rješenja povećavaju troškove. U takvim slučajevima, gradnja klasičnim sustavom 

može biti povoljnija.  

S obzirom na različite financijske mogućnosti investitora, proizvođači montažnih kuća nude 

dva osnovna načina izvedbe i prodaje. Ako investitor nije zainteresiran za kompletnu isporuku 

dovršene kuće ("ključ u ruke"), može se odlučiti za kupnju do četvrte montažne faze (visoki 

roh bau), što uključuje sve potrebne montažne radove. Kod sistema "ključ u ruke", zbog 
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kratkog vremena izgradnje, investitor je suočen s velikim financijskim pritiskom u kratkom 

vremenskom razdoblju. Većina tvrtki koristi sličan obrazac plaćanja: 

1. Prije izrade idejnog projekta, uplaćuje se 10% ukupnog iznosa. 

2. Pri potpisivanju ugovora o građenju, plaća se 80% iznosa. 

3. Preuzimanjem gotove kuće, plaća se preostalih 10% iznosa (Toth, 2019). 

 

Slika 45: Grafikon plaćanja kod montažne gradnje, izvor: Toth, 2019. 
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Slika 46: Prikaz plaćanja kod klasične gradnje, izvor: Toth, 2019. 

S obzirom na to da montažnu gradnju treba u cijelosti platiti izvođaču u kratkom roku, potrebno 

je imati na raspolaganju veliku količinu novca, što nije slučaj kod klasične gradnje. Klasična 

gradnja isplaćuje se u fazama na temelju izvedenih radova, samim time bankarske institucije 

mogu lakše pratiti samu isplatu. 

5.2.5. Zaključak usporedbe 

Odluku o načinu gradnje za projekt donosi investitor. Postoji niz čimbenika na temelju kojih 

se odlučuje način same gradnje projekta. Jedan od glavnih čimbenika je cijena, u slučajevima 

hala, retail parkova i logističkih centara, cijena ima važnu ulogu. Svi navedeni projekti sa 

sobom nose vrlo velike troškove, velikih su dimenzija i tlocrtnih površina te je samim time 

cijena vrlo visoka. Vrlo bitnu ulogu ima i vrijeme, u građevini teško je pričati o vremenu 

izgradnje, ali u svakom projektu postoje rokovi koji se trebaju poštovati. Zbog vremenskih 

neprilika, raznih ometanja na gradilištu, kvarova na strojevima i drugih poteškoća teško je s 

točnošću predvidjeti vrijeme gradnje. Kod odlučivanja vrlo je bitno uskladiti sve procese, 

uvidjeti koja oprema i alati su potrebni te kolika mora biti kvalifikacija ljudi na gradilištu. Kod 

ovako velikih projekata, investitori skoro u svim slučajevima imaju tim inženjera koji se bavi 

kalkulacijama, ponudama, organizacijom i usklađivanjima. Na kraju se njihova odluka svede 

oko cijene ili vremena. Prema javnoj nabavi posao dobiva poduzeće s najnižom cjenovnom 

ponudom te samim time možemo reći da je cijena najvažniji element u odlučivanju kojim će 



  

 Faktor isplativosti 

 

 

Diplomski rad: Maja Smrekar                                                                                                                                                  49 

 

se načinom izvoditi radovi. U obzir se uzima i okoliš, prisutnost drugih građevina, urbani 

prostor u kojem se gradi, izvor sredstava za građene itd. 

5.3. Transport elemenata kao faktor isplativosti  

Transport kod montažne gradnje vrlo je bitan faktor. Kao što je već navedeno u prijašnjim 

poglavljima, ako se izvedba montažnog elementa vrši na gradilištu, znatne su uštede zbog 

transporta. Za transport montažnih elemenata najviše se koriste kamioni i kamioni s 

prikolicama, vozila s niskim postoljem, vučna vozila s prikolicom kod kojih montažni element 

sam sebe nosi naliježući slobodno preko sedla na vučno vozilo i prikolicu i druga prijevozna 

sredstva (Kolmačić, 2018). 

 

Slika 47: Prikaz kamiona za transport elemenata, izvor: Kolmačić, 2018 

 

Transport je vrlo složen proces, bitna je organiziranost kamiona. Ako je teret van gabarita, 

moraju se obavijestiti nadležne službe. U poglavlju kod opisa tehnologije rada poduzeća 

Baupartner, opisan je njihov sistem transporta i isplativost samog te pokazano koliko je 

organizacija i praćenje bitna u pogledu nepotrebnih troškova kao što su kazne.  

5.4. Usporedba troškova montažne i monolitne gradnje  

Najčešći objekti koje poduzeće Baupartner izvodi su logistički centri, retail parkovi i shopping 

centri, dućani, tvornice, hale i slični objekti. Na slici u nastavku prikazana je usporedba 

nekoliko objekata u odnosu na njihovu tlocrtnu veličinu u metrima kvadratnim. U prikazu su 

dana gradilišta koja su aktivna u 2024.godini. Baupartner je izvodio mnoge projekte od kojih 

je najveći bio od prilike 72 000 metara kvadratnih tlocrtne površine. 
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Slika 48: Grafikon veličine projekata - tlocrtna veličina u m2 

U nastavku će biti prikazana razrada i usporedba montažne i monolitne gradnje na primjeru 

projekta Rigor. Kao što možemo vidjeti na prethodnoj slici, Rigor je jedan od najmanjih 

objekata koje je Baupartner u skorije vrijeme izvodio. 

Prema kalkulacijama poduzeća Baupartner u globalu, montažna gradnja je povoljnija 20% u 

odnosu na monolitnu gradnju kada se u obzir uzmu svi čimbenici gradnje. Ta kalkulacija nije 

dostupna u pogledu ovog rada, informacija je dobivena od strane direktora poduzeća tijekom 

informativnog razgovora. U nastavku rada prikazat će se usporedba pojedinih elemenata 

projekata u obliku montažne i monolitne gradnje. Na slici je prikazan troškovnik montažne 

gradnje, tj. ponuda montažne gradnje objekta. U navedene stavke ulaze materijal, rad i stroj za 

svaki element zasebno. U ponudu montažne gradnje dodan je podložni beton te zalijevanje 

stopa betonom, razlog tome je što je kod monolitne gradnje to neophodno izvesti odjednom. 

Da bi račun bio relevantniji, u montažnu gradnju dodane su te stavke kod temeljnih čašica. 

Montažni troškovnik izrađen je po cijenama koje su u Bosni i Hercegovi, pogon poduzeća 

Baupartner nalazi se u Lukavcu i samim time materijal za izradu elemenata dobavlja se u Bosni. 

Cijene materijala nešto su jeftinije u BiH i prednost Baupartnera je što u pogonu ima vlastitu 

betonaru te je transport i beton do ugradnje u element jeftiniji trošak nego što je to u slučaju 

kada se izvodi monolitno na gradilištu na koje se beton dovozi iz betonare. 
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Slika 49: Troškovnik Rigor montažna gradnja, izvor: Tehnička dokumentacija projekta 

 

Troškovnik monolitno izrađen je za iste stavke troškovnika montažno. Uspoređuju se 

troškovnici za isto izvedene radove u pogonu i na gradilištu, tj. montažno u pogonu i izrada 

iste konstrukcije na licu mjesta monolitno. Konstrukcija krova je zahtijevala preinake iz razloga 
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što su kod montažne gradnje elementi prednapregnuti te mogu nositi na veće raspone; kod 

monolitne to nije slučaj i iz tog razloga se konstrukcija krova izmijenila.  

 

Slika 50: Troškovnik monolitno Rigor 
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Slika 51: Utrošak materijala montažno i monolitno 

 

Kao što se može primijetiti na prijašnjem dijagramu, utrošak materijala kod monolitne 

gradnje viši je nego kod montažne. Kod montažne ulaze sajle uz armaturu, dok kod 

monolitne gradnje to nije slučaj te je samim time potrebna veća količina armature kao i 

betona. Za potrebe monolitnog troškovnika, kao što je već navedeno, potrebno je bilo izvesti 

preinake krovne konstrukcije, samim time grede su većih dimenzija nego što je to slučaj kod 

montažne gradnje. Da bi zadovoljile nosivost na raspone, bilo ih je potrebno promijeniti u 

poprečnom presjeku te su samim time količine betona, armature i oplate znatno više. Količine 

materijala uzimane su iz utroška materijala projekta Rigor koji se nalazi u Prilogu 1. 

Što se tiče oplate u projektu, kod montažne gradnje koriste se kalupi koji su već unaprijed 

izrađeni i koji se koriste u serijskoj proizvodnji. Kad smo kod monolitne gradnje, da bi se 

svaki od elemenata izveo, potrebno je oplatiranje istih. U oplatu uključuju se materijal, rad i 

stroj na mjestima gdje su potrebne radne platforme ili neka druga sredstva da bi se pristupilo 

visinama.  
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Slika 52: Utrošak materijala armature i betona kod stupova 

Kada govorimo o stupovima, na prijašnjoj slici možemo vidjeti prikaz ugrađene armature i 

betona monolitno i montažno. U ovom slučaju možemo vidjeti da razlika i nije prevelika, no u 

svakom slučaju montažno zahtjeva manje utrošenog materijala te je i samim time cijena niža. 

Tako ispada da je montažno svakako jeftinije. U pogledu armature u monolitno potrebno je 

ugraditi oko 5% više, u pogledu betona 21% više materijala. 

Prema prijašnjim troškovnicima i proračunu montažna gradnja je jeftinija za 31%. Prema 

informacijama koje su već navedene u prijašnjem dijelu rada, montažna gradnja je u globalu 

20% jeftinija od monolitne. U to ulaze i ostale vrste radova koje u ovom slučaju nisu uzete u 

obzir. Naravno, to ne mora uvijek biti slučaj, postoji niz raznih čimbenika koji utječu na to. U 

slučaju hala i sličnih objekata Rigoru, montažno je 20-ak % jeftinije. U ovom radu je cilj bio 

prikazati samo armirano-betonsku konstrukciju i isplativost kada se radi montažno i monolitno. 

To je zahtijevalo dorade kod monolitne gradnje i samim time je ona podosta skuplja od 

montažne. Ova usporedba gleda se sa strane investitora, na koji će način izvesti građevinu, a 

da ona bude isplativija. Iako je montažna gradnja u velikoj većini slučajeva isplativija, nije baš 

uvijek najbolji izbor. Za montažnu gradnju moraju postojati određeni uvjeti na gradilištu, 

moraju se zadovoljiti platoi za postavljanje auto-dizalica. Osim toga moraju postojati deponije 

gdje će se elementi deponirati, u blizini nije poželjno da budu građevine koje bi mogle smetati 

za montažu elemenata zbog njihovih velikih visina i težina. Ovakav tip montažne gradnje 

isplativ je za objekte kao što su trgovački centri, logistički centri, hale itd. Za objekte koji ne 
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moraju baš vizualno previše zadovoljavati, već da zadovoljavaju svoju svrhu, u što ulaze vrlo 

velike dimenzije otvorenih prostora i nosivost. Velika većina objekata koje Baupartner izvodi 

su objekti namijenjeni za skladištenje razne robe, dućani i objekti za koje je potreban veliki 

raspon elemenata zbog zadovoljavanja otvorenog koncepta prostorija kao što su dječji vrtići i 

garaže.  

U globalu, po proračunima korištenih u ovom radu, može se zaključiti da je monolitna gradnja 

znatno skuplja od montažne zbog preinake u poprečnim presjecima, kako bi se zadovoljila 

sama nosivost objekta, zbog tesarskih radova i oplate, troška na rad na gradilištu kod izrade 

elementa i niz drugih čimbenika. Konkretna usporedba radila se s gledišta investitora zbog 

same cijeno, no i sa strane izvođača zbog utrošenih količina određenih materijala. 
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6. Zaključak 

U radu je prikazano i dokazano da je montažna gradnja jeftinija, a samim time i isplativija od 

monolitne. Mnogi investitori se još uvijek odlučuju na monolitnu gradnju jer montažna u 

Republici Hrvatskoj još nije toliko razvijena. Poznatiji im je rad monolitne gradnje i montažnu 

gradnju ne može odraditi bilo koje poduzeće koje se do sada bavilo monolitnom, iz razloga što 

su za montere potrebni radnici koji su obučeni za takav rad, koji znaju sve o elementima i 

njihovoj montaži. Uz radnike potrebne su i auto dizalice kojima se mogu micati i dizati elementi 

od više tona. 

Poduzeće Baupartner posjeduje svu potrebnu stručnu spremu i mehanizaciju za ugradnju, tj. 

montažu elemenata kao i njihovu proizvodnju i njegu. Montažna gradnja vrlo je isplativ oblik 

gradnje uz vrlo dobru organizaciju i kvalitetu poduzeća. Prilikom pisanja rada detaljno je 

praćen i prikazan proces funkcioniranja poduzeća Baupartner. Želja i cilj bili su prikazati kako 

poduzeće posluje, a da pritom ima vrlo visok profit i opstaje na tržištu. U 2023. godini poduzeće 

Baupartner proglašeno je vodećim poduzećem montažne gradnje u Bosni i Hercegovini prema 

dobiti, što pokazuje na visoku kvalitetu organizacije i rada. 

Glavne prednosti montažnih hala uključuju: potpunu tvorničku izradu elemenata, 

omogućavajući montažu gotovih dijelova, brzu ekološku izgradnju objekta s minimalnim 

narušavanjem okoliša, suhu gradnju i manje temelja, laku adaptaciju na postojeće stanje 

(prilagođavanje novoj funkciji), lako održavanje i dugi vijek trajanja, materijal pogodan za 

recikliranje koji ne opterećuje okoliš, mogućnost kombiniranja različitih materijala, laku 

mogućnost naknadne nadogradnje - jedini uvjet je ostavljanje duplih čašica u temeljima, 

mogućnost demontaže i premještanja. Međutim, ovaj pristup iziskuje: obilniju tehničku i 

tehnološku pripremu građenja, viši stupanj organizacije, bolje planiranje i provedbu, složeniju 

kontrolu u svim fazama izvođenja te vrlo veliku točnost izvođenja. Montažna gradnja također 

ima i neke mane kao što su: estetski manje prihvatljivi objekti kada je potrebna jeftinija gradnja, 

veći troškovi transporta i montaže i smanjena monolitnost konstrukcije zbog mnogih spojeva. 
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Prilog 1

RIGOR TEMELJNA 
ČAŠA 

TČ-1 120/120/105 MB 40 1 8 0,95 291,01 0,00 0,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,55 16,61 44,16 213,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,80 2,85 1,90 0,11 0,10 0,19 0,00 0,00 0,00

RIGOR STUB S-1 50/50/901 MB 50 1 4 2,17 260,39 0,00 2,17 0,00 0,00 4,15 3,68 0,00 37,67 0,00 117,60 0,00 276,46 0,00 0,00 439,56 125,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,41 8,80 0,00 0,00 0,96 0,00 0,00 1,74 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,68 6,51 4,34 0,24 0,23 0,43 0,00 0,00 0,00
RIGOR STUB S-2 50/50/757 MB 50 1 4 1,86 226,24 0,00 1,86 0,00 0,00 4,15 20,24 0,00 37,67 95,90 151,02 0,00 0,00 0,00 0,00 308,98 111,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,21 4,40 0,00 0,00 0,52 0,00 0,00 1,49 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,44 5,58 3,72 0,21 0,19 0,37 0,00 0,00 0,00
RIGOR ROŽNJAČA SN-1 30/60/1005 MB 50 1 8 0,67 181,90 37,04 0,67 0,00 0,00 9,28 52,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61,28 60,59 0,00 0,00 0,00 0,00 24,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,44 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,68 2,01 1,34 0,08 0,07 0,13 0,00 0,00 0,00
RIGOR ROŽNJAČA SN-1A 30/60/1005 MB 50 1 4 0,68 179,22 36,50 0,68 0,00 0,00 9,28 52,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61,28 60,59 0,00 0,00 0,00 0,00 24,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,44 0,00 0,00 0,45 0,00 0,00 0,00 0,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,72 2,04 1,36 0,08 0,07 0,14 0,00 0,00 0,00

RIGOR RUBNA GREDA SN-2 61/60/979 MB 50 1 3 1,52 138,61 19,87 1,52 0,00 0,00 50,06 45,52 20,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115,61 95,08 0,00 0,00 0,00 0,00 12,11 18,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,99 0,00 0,00 0,45 0,00 0,00 0,00 1,22 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,08 4,56 3,04 0,17 0,16 0,30 0,00 0,00 0,00

RIGOR KROVNA 
GREDA 

GN-1 50/100/1476 MB 50 1 2 3,38 140,03 35,85 3,38 0,00 0,00 64,67 110,28 0,00 132,64 0,00 12,43 0,00 0,00 0,00 0,00 320,02 153,29 0,00 0,00 0,00 0,00 40,51 80,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,20 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 2,70 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 13,52 10,14 6,76 0,38 0,35 0,68 0,00 0,00 0,00

RIGOR KROVNA 
GREDA 

GN-2 50/100/1476 MB 50 1 2 3,38 128,01 35,85 3,38 0,00 0,00 64,67 110,28 0,00 92,00 0,00 12,43 0,00 0,00 0,00 0,00 279,38 153,29 0,00 0,00 0,00 0,00 40,51 80,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,20 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 2,70 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 13,52 10,14 6,76 0,38 0,35 0,68 0,00 0,00 0,00

RIGOR OLUČNA 
GREDA 

OG-1 62/90/1006 MB 50 1 1 2,02 124,76 12,00 2,02 0,00 0,00 60,31 38,01 31,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129,75 122,26 0,00 0,00 0,00 0,00 24,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,31 0,00 2,62 0,00 0,00 0,00 0,00 1,62 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 8,08 6,06 4,04 0,23 0,21 0,40 0,00 0,00 0,00

RIGOR OLUČNA 
GREDA 

OG-1A 62/90/981 MB 50 1 2 1,98 121,29 12,24 1,98 0,00 0,00 59,07 37,12 24,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120,47 119,69 0,00 0,00 0,00 0,00 24,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,29 0,00 2,62 0,00 0,00 0,00 0,00 1,58 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 7,92 5,94 3,96 0,22 0,21 0,40 0,00 0,00 0,00
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(kg)

UŽE 
kg/m3 

(kg)

ZAPREMI
NA SVIH 

ELEMENA
TA (m3)

GA φ6 
(kg)

 RA φ8 
(kg)

 RA φ10 
(kg)

 RA φ12 
(kg)

 RA φ14 
(kg)

 RA φ16 
(kg)

KOLIČINA 
(kom)

OBJEKAT ELEMENTI POZICIJA
DIMENZIJE 

ELEMENTA (cm)
MB 


